


H 

 

 

 
 



I I 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

«i§nüa@Ăďýém@

 

 

QTSXM@QTSY@ Ĉ  

 

 
 

                         
          

@Đübéüa@ăčýi§üa@paª«õĀ 

«i§nüa@ĐāýéĀ@¦a§èģ 
 



J 

 

 

 
 

      ÛǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɅɀǣƕȱä çäîǠȊǪȅɎȱ ǼȽǠȞȵ ȂȭȀȵČďĎē ÿ 
ȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ǼȾȥ ȬȲƫä ǦǤǪȮȵ ǦȅȀȾȥ 
ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɅɀǣƕȱä çäîǠȊǪȅɎȱ ǼȽǠȞȵ ȂȭȀȵ 

ȀǣǼǪȱä ȴɆȲȞǩǦɅɀǣƕȱä çäîǠȊǪȅɎȱ ǼȽǠȞȵ ȂȭȀȵ / . . ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ- 
 Û óˬȀȱäČďĎē ÿ 
čČĎ  Ü òčČ Â čĐ.Đȴȅ 
 :Ȭȵìîđ-čč-ēččĐ-đċĎ-ĔĒē 
Č- þßȀȪȱä - ȴɆȲȞǩ -  þäɀȺȞȱä.à 
ĂɀɅì Ē Ϻ ččċ      ČċĎČċ  /ČďĎē 
 
 

ϰ 

 :öäǼɅɋä ȴȩîČċĎČċ  /ČďĎē 
 :Ȭȵìîđ-čč-ēččĐ-đċĎ-ĔĒē 

 

6ąñXÞñW6øĂò_|ñW6mýXúõ6ċXú_6àā¡©õ
¡Ĳ_ĩ|ıdñW6ąöòÞõ6{W|Ýħ 
fW {X`õ6Ċ|o]6

 
6Ĉò­ñW6£ă£Þd_6ĉúÞc6ĈĄ¸ 6.á6ćZ©úõ
Ā¡_|cā6ÿöĄÚÞcā6÷ă¡îñW6ü[¡êñX_6
èW¡¨]ā6{W|Ý]6

 

ĈăXÝ¡_6

6
6

6ĈăĂ_-ñW6fW X©d¤ēñ6|ýXÞõ6£í¡õ
ĈĄöĄòÞdñWā 

Xý¡ăĂĶcā6ĈĄù[¡êñW6|ýXÞÔW6¦Ą¤Zc6Ö6ć,w6eĄ_ 

6µXă¡ñW-66ąé¡©ñW6Ć¡ČW|ñW-66ąk¡Â6Ë_GI66B
GJ66PçcXýFGGJKKJFJO 

6PĈòăĂ»6¦íXåGFO6ï66PbD¯HILJLK66
6µXă¡ñWGGIIH 

info@m3ahed.net                         

www.m3ahed.net 

 

 

 

 
6
6

 

ĈĄöòÞñW6ć{XÔW6{W|Ý]6#6
_6XþdÞkW¡õā6ĈĶ¤WĂ6

Ë­­xdÔW6ûõ6ëă¡å6



K K 

 

 

 
 

 

 

P 
 



L 

 

 

 
 



M M 

 

 

 
 

 

¦1¤6!2

 
 

 ȸȵĀ ȼǪǣǠǶȍĀ ȼȱß ɂȲȝĀ ÛƙȲȅȀƫäĀ ÞǠɆǤȹɉä ùȀȉà ɂȲȝ ýɎȆȱäĀ æɎȎȱäĀ ÛƙƫǠȞȱä Ĉĉåî ǃ ćǼȶƩä
:ǼȞǣ Ǡȵà ÜȸɅǼȱä ýɀɅ Ƃâ ȴȽȀǭà ɂȦǪȩä  

ǠȾǪȒŒ ȨɅȀȕ Ž ȼǣ ƘȺǪȆǩĀ Ǧȵɉä ȼǣ ǠɆƠ Ǡȵ ȴȚȝà þǚȥÜ ȭ ɀȽ üǠȩ Ǡȶȭ ƂǠȞǩ ʤ åǠǪ :ȰǱĀ Ȃȝ ĊǼĆȩ ...ǁ
 Ĉĉȵ ȴćȾćǱĈȀĊćƸĆĀ ĈýĆɎŉȆȱä ĆȰćǤćȅ ćȼĆȹäĆɀĊȑĈî ĆȜĆǤŉøǩä ĈȸĆȵ ćĉʋä ĈȼĈǣ ĂĈǼĊȾĆøɅ ÛƙĈǤŊȵ ĄåǠĆǪĈȭĆĀ Ąîɀćȹ Ĉĉʋä ĆȸĈĉȵ ȴćȭÞǠĆǱ ĈîɀŊȺȱä ĆƂĈâ ĈçǠĆȶćȲŊȚȱä Ĉȸ

ǀȴɆĈȪĆǪĊȆŊȵ ąôäĆȀĈȍ ĆƂĈâ ĊȴĈȾɅĈǼĊȾĆøɅĆĀ ĈȼĈȹĊíĈĈф Ǡƫä]:æǼǝČĐ-Čđ[. 
Ȭȉ ɍĀ Ž  ɀȽ ȼǩˬäǼȽĀ þßȀȪȱä äǾȽ îäɀȹà êǠǪȦȵ þàȀǣǼǪȱä ȀȮȦȱäĀ ǢȲȪȱä úǠȥß ǴǪȦɅ ĂǾȱäÜ ɆǶɆȱ Ǡ çˬäǼŏ

 Ā .ȻîɀȺǣ ƘȺǪȆɅĀ þßȀȪȱäȀǣǼǪȱä ìɀȎȪƫä  üɀȍɀȲȱ þßȀȪȱä çˬß Ȝȵ ùɀȩɀȱä ɀȽ Ƃâ ǠȽǼȍǠȪȵ ǠőɍɍìĀ ǠőˬäǼȽĀ
.Ǡŏ ðɀȦȺȱä ǦɆȭȂǩĀ ƝĀ ÜȬȱǾǣ ÞǠȶȲȞȱä Ɨćȝ ǼȩĀ ȴŊȲȞǩ úǠɆȅ Ž ǦȍǠƇȀȮȱä þßȀȪȱä ȼȶɆȲȞǩĀÛ  ȼȱɀȩ ȸȵ ǠăȩɎȖȹä

:ƂǠȞǩ ǀäăƘĈǮĆȭ ǠăȥĆɎĈǪĊǹä ĈȼɆĈȥ ĊäĀćǼĆǱĆɀĆȱ Ĉĉʋä ĈĊƘĆȡ ĈǼȺĈȝ ĊȸĈȵ ĆþǠĆȭ ĊɀĆȱĆĀ ĆþßĊȀćȪĊȱä ĆþĀćȀŉøǣĆǼĆǪĆøɅ ĆɎĆȥĆàǁ :ÞǠȆȺȱä]ēč[:ƂǠȞǩ ȼȱɀȩĀ Û  ĆɎĆȥĆàǁ
 ćȲćøȩ ɂĆȲĆȝ ĊýĆà ĆþßĊȀćȪĊȱä ĆþĀćȀŉøǣĆǼĆǪĆøɅǀǠĆćƬǠĆȦĊøȩĆà ąåɀ :ʥ]čď[:ƂǠȞǩ ȼȱɀȩĀ Û  äɀćȱĊĀćà ĆȀŉȭĆǾĆǪĆøɆĈȱĆĀ ĈȼĈǩĆˬß äĀćȀŉøǣŉǼĆɆĈĉȱ ĄûĆîǠĆǤćȵ ĆȬĊɆĆȱĈâ ćȻǠĆȺĊȱĆȂȹĆà ĄåǠĆǪĈȭǁ

ǀåǠĆǤĊȱĆɉä :ò]čĔ[ Ȭȱí äĀĉǼȝĀ ÛƖȞƫä äǾȽ Ž çǠƹȀȮȱä çˬɇä ȸȵ Ȭȱí ƘȡĀ ÛǪȮȱ ǴȎȺȱä ȸȵøʤ åǠ  ƂǠȞǩ ìîäɀȱä
Ž ǵø ĈŸĆà ǬɅǼ  ĈĉĂĈîäŉǼȱä ąðĊĀĆà ĈȸĊǣ ȴĊɆĈĆƢ ĆǦŉɆĆøȩćî-ȑîøȼȺȝ ʤ Ʉ- Ⱥȱä ŉþĆàø Ƒr  ĆüǠĆȩ :))ǦĆǶĊɆĈȎŉȺȱä ćȸĊɅĈĉǼȱä Û Ćˬ ĊȸĆȶĈȱ :ǠĆȺĊȲćøȩ  ĆüɀćȅĆî
ÝĈʤ ÛĈǃ :ĆüǠĆȩ  ĊȴĈȾĈǪŉȵǠĆȝĆĀ ÛĆĊƙĈȶĈȲĊȆćƫä ĈǦŉȶĈǝĆɉĆĀ ÛĈȼĈȱĊɀćȅĆȀĈȱĀ ÛȼǣǠǪȮȱĀ(( ȴȲȆȵ ȻäĀî .üǠȩ ɎȎȱä ȸǣ ĀȀȶȝ ɀǣàê - ʤ ȼƥî-
 :ȼǣ þǠƹɋä :ȼǣǠǪȮȱ ǦǶɆȎȺȱäĀÛ ȼȶɆȚȞǩĀ Û ȼȵɀȲȝ ȴȾȦǩĀ ÛȼɆȽäɀȹĀ ȻȀȵäĀà Ȝȵ ùɀȩɀȱäĀ ÛȼǩĀɎǩ Ȩǵ ȼǩĀɎǩĀ ÛȼȾɅȂȺǩĀ
ȼȱǠǮȵàĀ ÛȼɆȱâ ÞǠȝǼȱäĀ Ûȼǩˬß ȀŊǣĆǼĆǩĀ. 

 āȀȹ ýɀɆȱäĀ-ƂǠȞǩ ʤ ǼȶƜ- þßȀȪȲȱ ǦȩìǠȍ æìɀȝ  ÛƇȀȮȱä ĀƝ Ž ǦȍǠ üǠƭȀǣǼǪȱä ä Ž ǠɆƷ àǼǣ ĂǾȱä Ǧȵɉ
ǼȽǠȞȵĀ çǠȪȲǵ çàǼǣ Ɠǵ ÛǦȦȲǪƯ çˬɀǪȆƞ  ǦɆȹßȀȩæìǼȞǪȵ ǰȽǠȺȵĀ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ǰȾȺƫä äǾȽ ƖǤǪǩ ɀȽĀ Û Ǡȵ



N 

 

 

 
 

ɄȝǼǪȆɅ  ìɀǱĀ çǠȅäîìĀ çǠȞǱäȀȵ ƇɀȪǪȱîǠȆƫä  Ȝȩäɀȱä Ǽȍî üɎǹ ȸȵ ǦɅɀǣƕȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä Ȅȅɉä ȨȥĀ ȻȀɅɀȖǩĀ
ȼǲǝǠǪȹ òɎǺǪȅäĀ.ȻȀɅɀȖǩĀ ȼƹɀȪǪȱ ǦɅáî ȴȅîĀ Û 
Ƶɉä ȸȵ þǠȮȥ æìˬȀȱä ȰȽàĀ ƙȎȎǺǪƫä æîìǠǤȵ þǠȮƞ ǦɆȱ ȌȎǺǪȱäĀ ýǠȶǪȽɍä çäí çǠȆȅǘƫäĀ ȴȅȀ

ǦȶɆȪǪȆƫä çäɀȖƪäĀ ǴɆǶȎȱä ǰȾȺƫä  Ž ȴȾȆǪȱ Ǧȵɉä Ƙȅ ɂȲȝ ȻǠƟɍä äǾȽ ŽȴɆȪǪȆȵ ĂǼȽ. 
ȱ þǠȭĀ)ø ƁǠȞȵȀǣǼǪȱä(  æîìǠǤȵ ȴɆȲȞǩ üǠƭ Ž ɄȶɆȲȞǪȱäĀ Ăɀǣƕȱä ȰȶȞȱä ȀȍǠȺȝ ïȀǣà ɂȲȝ ȂȭȀǩȀǣǼǪȱä  ɀȽĀ ÜȴȲȞƫä
 üɎǹ ȸȵêȀȕ  ɄȶȲȞȵ ìäǼȝɋ ƃǠȞȱä ýɀȲǣǼȱä ǰȽǠȺȵ ÞǠȺǣ) öĀȀȊȵȀǣǼǪȱäâ ɂȞȆɅ ĂǾȱä Ü( ǦɆǲȾȺƫä ȴȅî Ƃ
 ǦǶɆǶȎȱä ȴɆȲȞøǪȱ ǦɆȱǠȝ æÞǠȦøȭ ĂĀí ƙȶȲȞȵ ìäǼøȝɋȀǣǼǪȱä  ȨɆǤøȖǪȱä æîìǠǤȶøȱä ȻǾøȽ ùǼȾǪȆøǩĀ .ȼȆȱǠøƭ ÞǠɆǵâĀ-
ʤ þíф- ɆǝǠȆȺȱäĀ ǦɆȱǠǱȀȱä) ǦɆȹßȀȪȱä ǼȽǠȞƫä Ž ǦȮȲȶƫä Ȱǹäì çäîìǠǤȵĀ ǰȵäȀǣĀ ȜɅîǠȊȵ ȸȵ ǠȾȶȮǵ Ž ǠȵĀ Û(Ǧ
.ǠȾǱîǠǹĀ 
 ĀǦǣɀȲȖƫä æìɀƨ˨ Ȭȱí ȨɆȪǶǪȱ Û Ćȝ ĆȪǼ ǦȭȀȊȱä ç Ȝȵ ǦȭäȀȉ)ǼȽǠȞȵ ȂȭȀȵ  (ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɅɀǣƕȱä çäîǠȊǪȅɎȱ

ȱ ÜóˬȀȱ˨öĀȀȊƫä æîäìâ ƂɀǪɆ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦɆȹßȀȪȱä ǼȽǠȞƫä ȄɆȅе Ž æƎǹ ǨɆǣ ȼȦȍɀǣ ȼɆȲȝ ùäȀȉɋäĀÛ  ȸȵ ǦɅǠȝȀǣ
ȰĆǤĈȩ ȸȵ öĀȀȊȶȲȱ ƃĀɉä ȨɆǤȖǪȱä Ž ǦȭîǠȊȵĀ ÛäăƘǹ ʤ ȴȽäȂǱ (ǦɅƘƪä ɄȞɆǤȆȱä ȴɆȽäȀǣâ ʤǼǤȝĀ ʥ ǦȆȅǘȵ) 

:ǦɆȱǠǪȱä ǼȽǠȞƫä 
Č. óˬȀȱ˨ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä çǠȶȲȞƫ ȀŊǣĆǼĆǩ ǼȾȞȵ. 
č. ǠȅäîǼȱä ǼȾȞȵ.ǦȵȀȮƫä ǦȮƞ çǠȺǤȲȱ ǦɆȹßȀȪȱä ç 
Ď.  ƇȀȮȱä þßȀȪȱä çǠȶȲȞȵ ìäǼȝâ ǼȾȞȵóˬȀȱä åȀȢǣ. 
ď. (ǠȭǠȮȅ) ùɀƨ˨ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä çǠȶȲȞȵ ìäǼȝɋ þǠȪǩɋä ǼȾȞȵ. 
Đ. ȤǝǠȖȱ˨ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä çǠȶȲȞȵ ìäǼȝɋ Ȁȶȝ ǨȺǣ ǦȎȦǵ ǼȾȞȵ. 

 ɄȶȲȞȵ ìäǼȝɋ ƃǠȞȱä ýɀȲǣǼȱä ǰȾȺȵ ǦȪɆǭĀ) ÞǠȺǣ öĀȀȊƫä ȰǵäȀȵ ƂĀà ǨȹǠȭĀȀǣǼǪȱä ȨȥĀ ǨɆȺćǣ ǬɆǵ Ü(
Ƶà ǠƬĀ ÛǰȾȺƫä ǦȝǠȺȎȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȀɅɀȖǪȱ ǦȒɅȀȞȱä ôɀȖƪä ǠȾȦȍɀǣ ȴŊȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž āƎȭ ǦɆ
.ǠȾɆȥ æȀǭǘƫä ȀȍǠȺȞȱä ȜɆƤĀ çǠɆȲȶȞȱä 



O O 

 

 

 
 

ǨƢ Ż  Ž ǦɆȶɆȲȞǩ îĀǠƮ ȸȵ ȻîäȀȩâ Ź Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ýɀȲǣǼȲȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäîȀȪƫä ÞǠȺǣ ǦȲǵȀȵ :ɄȽĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä
ǼȽɉä çäîȀȪƫä ȻǾȽ çǼȭà ǬɆǵ ÜǠȾɆȱâ îǠȊ

ć
ƫä ǦȪɆǭɀȱä ɄȶȲȞȵ ìäǼȝɋ ƃǠȞȱä ýɀȲǣǼȱä) ɂȞȆɅ Ɣȱä ùäȀǣǼǪȱä Ƃâ (
.ǠȾȪɆȪƠ 

 öĀȀȊƫä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä þɀȮǪȅĀ-ƂǠȞǩ ʤ þíф-  óȀȢǣ ÜöĀȀȊƫä çǠǲǪȺƫ ǦȞǣǠǪƫäĀ ƇɀȪǪȱä ǦȲǵȀȵ
.ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ǠȾȺɆȆƠ 

 Ā ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäîȀȪƫä ÞǠȺǣ ǦȲǵȀȵ þà Ƃâ ƘȊćȹ ŉȀȵç ǦɆǩɇä çäÞäȀǱɋ˨: 
Č. ɆȖǺǪȱä.çäîȀȪƫä ÞǠȺǤȱ Ȕ 
č. .ǠȾǪȞǱäȀȵĀ çäîȀȪƫä ÞǠȺǤȱ ɄȶȲȞȱä ȨɅȀȦȱä ȰɆȮȊǩ 
Ď. .ǦɆȶȲȞȱä æìǠƫä ìäǼȝâ 
ď. .ɄȶɆȲȞǪȱä ȴɆȶȎǪȱä 
Đ. .ǦɆȶȲȞȱä ǦȞǱäȀƫä 
đ. .ǦɅɀȢȲȱä ǦȞǱäȀƫä 
Ē. .ƗȦȱä éäȀǹɋä 
ē. .çäîȀȪȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä ìǠȶǪȝɍä 
Ĕ. .çäîȀȪƫä ǦȝǠǤȕ 
źиĀ îȀȪȵ ) ȴɆȲȞǩȀǣǼǪȱä (ĂǾȱä ƙǣ ÛǠȺɅǼɅà ȼȦȍɀǣ Ǽǵà  ȀȪƫäçäî ǦɆȶɆȲȞǪȱä Ž ÜýɀȲǣǼȱä  ǼɅĀȂǪǣ ƖȞćɅ ǬɆǵ

 ȴɆȲȞǪȱ ǦȵïɎȱä (ǦɆƹɀȪǪȱäĀ ǦɅǾɆȦȺǪȱäĀ ǦɆȖɆȖǺǪȱä) ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäƎƪ˨ ðîäŉǼȱäȀǣǼǪȱä ȼȆȱǠƭ ɂȲȝ ùäȀȉɋäĀ. 
Ȝȵ ȼɆǤȺǪȱä ɂȲȝ þà ȜɆƤ çǠȅǠǤǪȩä ȨɅȀȥ ìäǼȝâ ÛçäîȀȪƫä ǨȆɆȱ ɍâ ìȀƭ ȰȪȹ Ǡƫ ǴȑɀɅ çǠȝɀȑɀȵ ÛîȀȪƫä 
ǨȆɆȱĀ ǦɆȭȂǩ ÛǠŏǠǶȍɉ ȴǵîĀ ʤ ýǠȵɋä ȬȱǠȵ ȰǝǠȪȱä" :Ȱȭ ǾǹǘɅ ȸȵ ȼȵɎȭ ìȀɅĀ ɍâ ǢǵǠȍ äǾȽ ƎȪȱä." 

 ƂǠȞǩ ȼȱǖȆȹ Ǡȶȭ ÛýɀȲǣǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž îȀȪƫä äǾȽ ȴȾȆćɅ þà ƂǠȞǩ ʤ üǖȆȹ ûîǠǤɅ þà ŽìɀȾƨä  ǦȱĀǾǤƫä
ìɀȊȺƫä Ȱȵɉä ȨȪćƷĀ ÛöĀȀȊƫä ŽȲȞƶĀ Û ȼɄƫǠȝ öĀȀȊƫ ǦȭîǠǤȵ ǦȩɎȖȹä þßȀȪȱä ȀŊǣĆǼĆǩ ȀȊȹ Ƃâ ùǼȾɅ ƇȀȮȱä  Ž

Ǧȵɉä .ƙȞƤà ȼǤǶȍĀ ȼȱß ɂȲȝĀ ʥ ǠȺɆǤȹ ɂȲȝ ʤ ɂȲȍĀ. 
Ȩȥɀƫä ʤĀ      öĀȀȊƫä æîäìâ 
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GG GG 

 

 

 
 

 

N 
2
®»7».-{29$;6-{ 

îȀȪƫä ǦȵǼȪȵ ČĎ 
ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȼǩäǼǵĀĀ îȀȪȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ùäǼȽɉä ČĐ 

6PÌāĔW6ć|oĂñW 
 ȴɆȲȞǩ ȔɆȖơȀǣǼǪȱä ČĒ-Đċ 

ñWPĈĄùXhñW6ć|oĂ  
 ðĀîǼȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǪȱäȀǣǼǪȱä ĐČ-Čċē 

PĈhñXhñW6ć|oĂñW  
 ȴɆȲȞǩ ǢɆȱǠȅàȀǣǼǪȱä ČċĔ-ČĐď 

PĈÞ_W¡ñW6ć|oĂñW  
 ȴŊȲȞǩ ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅàȀǣǼǪȱä ČĐĐ-čċđ 

ȜǱäȀƫäĀ îìǠȎƫä čČĎ 
 



GH 

 

 

 
 



GI GI 

 

 

 
 

 

¦¦<.-{29.¤<.2

2
ƙƫǠȞȱä åî ǃ ǼȶƩäÛ  ɂȲȝĀ ʥ ǠȺɆǤȹ ɂȲȝ ýɎȆȱäĀ æɎȎȱäĀ:ǼȞǣ Ǡȵà ÛƙȞƤà ȼǤǶȍĀ ȼȱß 

  Ž Ǭǵ ƂǠȞǩ ʤ þǚȥȂɅȂȞȱä ȼǣǠǪȭ ƂǠøȞǩ ȼøȱɀȪȭ æìǼøȞǪȵ Ȝøȑäɀȵ Ž ȼøǩˬß ȀŊǣĆǼøĆǩ ɂøȲȝ :ǁ ĆȬøĊɆĆȱĈâ ćȻǠøĆȺĊȱĆȂĊøȹĆà ĄåǠøĆǪĈȭ
 ĈåǠĆǤĊȱĆĊɉä ɀćȱĀćà ĆȀŉȭĆǾĆǪĆøɆĈȱĆĀ ĈȼĈǩĆˬĆß äĀćȀŉøǣŉǼĆɆĈȱ ĄûĆîǠĆǤćȵǀ ]ò :čĔ[ ÛȩĀ :ƂǠøȞǩ ȼȱɀǁ ĀćȀŉøǣĆǼøĆǪĆøɅ ĆɎøĆȥĆà ĈǼøĊȺĈȝ ĊȸøĈȵ ĆþǠøĆȭ ĊɀøĆȱĆĀ ĆþĆßĊȀøćȪĊȱä Ćþ
äăƘøøøĈǮĆȭ ǠøøøăȥĆɎĈǪĊǹä ĈȼøøøɆĈȥ äĀćǼøøøĆǱĆɀĆȱ Ĉŉʋä ĈĊƘøøøĆȡǀ  :ÞǠøøøȆȺȱä]ēčÛ[  ȼøøøȱɀȩĀ ƂǠøøøȞǩ :ǁ ąåɀøøøćȲćøȩ ɂøøøȲȝ ĊýĆà þäÞȀøøøȪȱä ĆþĀćȀŉøǣĆǼøøøĆǪĆøɅ ĆɎøøøĆȥĆà

ǠĆćƬǠĆȦĊøȩĆàǀ ]ʥ :čď[. 

øȲȞǩ þǚøȥ ÜǦøǣǠǮƫä ȻǾøŏ ƂǠøȞǩ ʤ ýɎøȭ ȀŊǣĆǼĆǩ þǖȉ þǠȭ äíâĀ ðǠøȺȱä ȴɆȀǣǼøǪȱä  ÛȴɆøȚȝ ùȀøȉ äí þɀøȮɅ ǴɆǶøȎȱä
 ʤ üɀȅî Ǡŏ ȀŉȊǣ Ɣȱä ǦɅƘƪä Ž ȰǹäìĀ ÛǦȲɆȲǱ ǦȶȞȹĀʦ  :ȼȱɀȪǣ¼ȼȶŉȲȝĀ þßȀȪȱä ȴŉȲȞǩ ȸȵ ȴȭƘǹ¬. 

 îȀȪȵ źиĀ ȴɆȲȞǩ)ȀǣǼǪȱä(  ɄøȶȲȞȵ ìäǼøȝâ Ž ȴȾøȆɆȱ ÛǠȺɅǼɅà ƙǣ ĂǾȱäȀǣǼøǪȱä  Ƙøǹ ɂøȲȝ ȴȾǪȱǠøȅî Þäìà ɂøȲȝ
ÛȼǱĀ .ȸȪǪȵ ȴɆȲȞǪȱ ȴȾȲɆȽеĀ 

:ɄȽ ǦɆȶɆȲȞǩ çäǼǵĀ Ȝǣîà ɂȲȝ ǠăȶȆȪȵ îȀȪƫä äǾȽ ÞǠǱ ǼȩĀ 
 ȴɆȲȞǩ ȔɆȖơ :ƂĀɉä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 

 ðĀîǼȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǪȱä :ǦɆȹǠǮȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 
 ȴɆȲȞǩ ǢɆȱǠȅà :ǦǮȱǠǮȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 

 ȴŊȲȞǩ ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅà :ǦȞǣäȀȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 
Ʌ þà üǖȆȹ ʤĀ.ȀǱɉäĀ üɀǤȪȱä ǢǪȮɅĀ ÛƘȎȪǪȱäĀ ȰȱȂȱä ȀȦȢɅĀ ÛǼȾƨä äǾŏ ȜȦȺ 

Ȩȥɀƫä ʤĀ 



GJ 

 

 

 
 



GK GK 

 

 

 
 

 

 

p¦¦<.--29.B8-{2´{¤0G{2

 
Č. .ĂȀŊǣĆǼĆǩ ȄȲŎ ǦȖǹ ðîäŉǼȱä ŊǼĈȞćɅ 
č.  ȴɆȲȞǩ ǢɆȱǠȅà ðîäŉǼȱä ȨǤȖćɅȀǣǼǪȱä. 
Ď.  ȴɆȲȞǩ ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅà ðîäŉǼȱä ýǼǺǪȆɅȀǣǼǪȱä. 
 

p¦¦<.--291.1-8!-{2~{¤$»-{2
 
¶  æǼǵɀȱä ȴɆȲȞǩ ȔɆȖơ :ƂĀɉäȀǣǼǪȱä. 
¶  ðĀîǼȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǪȱä :ǦɆȹǠǮȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 
¶  ȴɆȲȞǩ ǢɆȱǠȅà :ǦǮȱǠǮȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 
¶  ȴŊȲȞǩ ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅà :ǦȞǣäȀȱä æǼǵɀȱäȀǣǼǪȱä. 
 

p~{¦7B$.-{2¤¤(2

 
¶ čď æȀȑǠƮ. 



GL 

 

 

 
 

 



GM GM 

 

 

 
 

 

 

 



GN 

 

 

 
 



GO GO 

 

 

 
 

 

  :ÉàÙĤĕÃ ćÃàġ¹ 
:þà æǼǵɀȱä ȻǾȽ ȼǝǠŒâ ǼȞǣ ðîäǼȱä ȸȵ ȜȩɀǪćɅ 

-  ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ýɀȾȦȵ ƙǤćɅȀǣǼǪȱä. 

-  ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ǦɆƵà ǴȑɀćɅȀǣǼǪȱä. 

-  ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ãìǠǤȵ êȀȊɅȀǣǼǪȱä. 

-  ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä çäîǠȾȵ ȈȩǠȺɅȀǣǼǪȱä. 

-  ȄȲƭ ǦȖǹ ȀȍǠȺȝ êȀȊɅȀǣǼǪȱä. 
- .ĂȀŊǣĆǼĆǩ ȄȲŎ ǦȖǹ ŊǼĈȞćɅ 
- ɆȖǺǪȱä ǦɆƵà îĈĉǼȪɅ ȄȲŎ ȔȀǣǼǪȱä. 

-  ǦɆƵд ȸȵǘćɅȀǣǼǪȱä .êɎȍɋäĀ ǦɅäǼƬä Ž ȼȶɆȲȞǩĀ 

  :ÉàÙĤĕÃ ËÃßäĊę 
 

 :üĀɉä öɀȑɀƫä ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ýɀȾȦȵȀǣǼǪȱä. 

 :ƆǠǮȱä öɀȑɀƫä ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ǦɆƵàȀǣǼǪȱä. 
 :ǬȱǠǮȱä öɀȑɀƫä ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ãìǠǤȵȀǣǼǪȱä. 
 :ȜǣäȀȱä öɀȑɀƫä ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä çäîǠȾȵǼǪȱäȀǣ. 
 :ȄȵǠƪä öɀȑɀƫä ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä çˬɀǪȆȵȀǣǼǪȱä. 

  :ËÃäõÄŬÃ ßàā 
ď .çäȀȑǠƮ 



HF 

 

 

 
 

 üǠĉȞȦȱä ȔɆȖǺǪȱä çäîǠȾȵ ûɎǪȵä
 ȄȲŎȀǣǼǪȱä Ȱȵäɀȝ ïȀǣà ȸȵ Û

 ȻȂɆƢĀ ȼȲȶȝ Ž ȀǣǼǪȱä ȴȲȞȵ êǠƱ
.ȼǝäìà Ž 

 

 
 

øøøăȶȲȞȵ ȰøøøɆǺǪǩ þà ȬøøøȺȮƹ ɍǠ  ŊǼøøøȞćɅ ǬøøøɆǵ ÛǴɆǶøøøȍ ȰȮøøøȊǣ ȼøøøȅĀîǼȱ ȔɆøøøȖơ þĀì ȼøøøȲȶȝ Ž ǴǲȺɆøøøȅ
ȰøȶȞȱä äǾøȽ êǠøƱ ȤøȩɀǪɅ ȼøɆȲȝ ÞǠøȺǣĀ ÛɄȆɅîǼǪȱä ȰȶȞȱä Ž ǦȶȾƫä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ ðĀîǼȱä ȔɆȖơÜ  ǼøȞǤćɅ ȼøȹɉ

 ăǶȑäĀ ȴȾȲȶȝ ȰȞƶĀ ÛǦɆǝäɀȊȞȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȝ ƙȶȲȞƫäǠ  ăȶȚȺȵǠ ǦøɆȶɆȲȞǪȱä ùäǼøȽɉä ȨȪƠ ȰȾȆćɅ ƃǠǪȱ˨Ā Û
 .ɄȶɆȲȞǪȱä ǰȾȺƫä ȸȵ æǠǹɀǪƫä 

 ȌøøȎǺƫä Ǩøøȩɀȱä ȴɆøøȚȺǩĀ ÛȼøøǣɎȕ ìɀøøȾǱĀ ÛȻìɀøøȾǱ ȴɆøøȚȺǩ ɂøøȲȝ ȴøøȲȞƫä ǼȝǠøøȆɆȅ ðĀîǼøøȲȱ ȔɆȖǺǪȱǠøøȥ
 ăîǠȶǮǪȅä ȻîǠȶǮǪȅäĀ ȴŊȲȞǪȲȱä  ăǼɆǱä  ăǼɆȦȵĀäȶøȒɅĀ Û ÛæɀøǱȀƫä ùäǼøȽɉä ȨøɆȪƠ ȻǠøƟä Ž ȤøȎȱä Ž ȰøȶȞȱä Ƙøȅ ȸ

.ǠȽïǠƱâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉäĀ ÛçäÞäȀǱɋäĀ ǢɆȱǠȅɉä ȜɆƤ ýäǼǺǪȅäĀ 
øøăȺǞȶȖȵ þɀȮɆøøȅ ȼøøȲȶȞȱ ȔøøȖƸ ĂǾøøȱä ȴøøȲȞƫäĀǠ øøăȪǭäĀǠ øøăȥîǠȝ ÛȰøøȶȞȱäĀ ȀøøȮȦȱä ǢøøǩȀȵ ÛȼøøȆȦȹ ȸøøȵǠ  ăȪǤøøȆȵǠ  Ǡøøȵ

ȰȶȞɆøøøøȅÛ ǠȝĀ ÝȰøøøøȶȞɅ ȸøøøøȵ ȜøøøøȵĀ ÝƓøøøøȵĀ ÝȸøøøøɅàĀ ÝȰøøøøȶȞɅ ȤøøøøɆȭĀøøøøăȥîǠ  ăìǼøøøøƮĀ ÛȼøøøøǣɎȕ îĀìĀ ȻîĀìä  çǠȕǠøøøøȊȺȱä
 ȨøǝäȀȕĀ ÛǦøȵïɎȱä ǦøɆȶɆȲȞǪȱä ìäɀøƫäĀ ȰǝǠøȅɀȱäĀ ÛǠøȾɆȲȝ ðîǼøȱä ƘøȆɆȅ Ɣøȱä çäɀøȖƪäĀ ÛǠøŏ þĀȀøƹ Ɣȱä çäƎƪäĀ

 ăìǼøøøøøƮĀ ÛƇɀøøøøøȪǪȱä çäÞäȀøøøøøǱâĀ ÛȄɅîǼøøøøøǪȱää  ÛðîǼøøøøøȱä öɀøøøøøȑɀƞ ǠøøøøøȾȖǣî ǦøøøøøȪɅȀȕĀ ÛåɎøøøøøȖȲȱ ǦȪǣǠøøøøøȆȱä çäƎøøøøøƪä
ȪɆȅ Ɣȱä çǠǤɅîǼǪȱäĀ çǠȪɆǤȖǪȱäĀ.åɎȖȱä Ǡŏ ýɀ 

 ðĀîǼøȱ üǠøĉȞȦȱä ȔɆȖǺǪȱä çäîǠȾȵ ûɎǪȵä ŊǼȞćɅĀ ȄøȲƭȀǣǼøǪȱä ȸøȵ Û
 ȴøøøøȲȞȵ êǠøøøøƱ Ȱøøøøȵäɀȝ ïȀøøøøǣàȀǣǼøøøøǪȱä Ž ȔɆȖǺǪȱǠøøøøȥ Ûȼøøøøǝäìà Ž ȻȂøøøøɆƢĀ ȼøøøøȲȶȝ 

 üǠøøøøøøĉȞȦȱäìɀøøøøøøȪɅ  Ȥøøøøøøȩɀƫä ȴøøøøøøȲȞƫä ýǠøøøøøøȵà ȜøøøøøøȒɅ íâ ÛǦøøøøøøǶǱǠȺȱä ǦøøøøøøȅîǠȶƫä Ƃâ
 Ā ÛȻäɀøǪƮ ȰøȲƷĀ Ûȼøȅîì ùäǼøȽà ìǼøǶɆȥ ÜǦøȥǠȭ ȼǪɆȲȝǠȦǣ ɄȶɆȲȞǪȱä Ǡøȵ ŊǼøȞćɅ

 Ž ȴøȲȞƫäĀ .ǦøȶǝɎƫä ƇɀøȪǪȱä çäĀìà ȜøȒɅĀ ÛǦǤøȅǠȺƫä ȴŊȲȞǪøȱä ȨøǝäȀȕ îǠøǪƸĀ ÛǦøɆȶɆȲȞǩ çäĀìàĀ ȰǝǠøȅĀ ȸøȵ ȼøȵȂȲɅ
 ǨøȩĀ ȸøȵ ȼøȱ êǠøǪɅ Ǡøȵ üɎøǹ ȼøǣ ýɀøȪɅĀ ÛȼȲȞȦɆȅ Ǡƫ ǠăǶȑäĀ äăîɀȎǩ ȜȒɅ ȼȹǚȥ ȼȅîǼȱ ȔȖƸ ƙǵ üǠƩä ȻǾȽ

 .ç˫ǠȮȵâĀ 

 

:àĪĢœ 



HG HG 

 

 

 
 

 

ôāĔW6àĂ°ĂÔW6
6øĂþæõ6¦ò(6×ĄĶxdñW|dñW¡_6

 
ñ6øXÞñW6øĂþæÔWP×ĄĶxdò6

 ùäǼøøȽà ȨøøɆȪǶǪȱ ǦøøɆȲȶȞȱä ƘǣäǼøøǪȱä ȻǠøøȒǪȪƞ ǾøøǺǪǩ ɄøøȶȲȝ åɀȲøøȅà" :ɀøøȽ ýǠøøȝ ȰȮøøȊǣ ȔɆøøȖǺǪȱä ýɀøøȾȦȵ
 ÛþɀǪɅï) "ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦȺɆȞȵČĔēē.( 

 
 ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ýɀȾȦȵĀ ȔɆȖǺǪȲȱ ýǠȞȱä ýɀȾȦƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǼɅǼƠ üĀǠǵȀǣǼǪȱä. 

.......... ....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................... .......................................................................................................................................................... 

.................................................................................................... ............................................................................................................. 

6¦ò(6×ĄĶxdñW6øĂþæõ¡_|dñWP6

 ȔɆȖǺǪȱä ýɀȾȦȵ Ǡȵà ȄȲŎȀǣǼǪȱä  ƙɅɀøǣƕȱä ȐøȞǣ ȻìĉǼøǵ ĂǾøȱä ðĀîǼøȲȱ ȔɆøȖǺǪȱä ýɀøȾȦȵ ȸȶøȑ ɀȾȥ
:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ 

 ìɎøƨä îǠøȉà ǬøɆǵ)ČďčĒ ȴøøȲȞƫä ȼøɆȥ îɀøȎǪɅ ÛɄøȶɆȲȞǪȱä ȤøȩɀȶȲȱ ƗøȽíĀ ɄøȆȦȹ ìäǼȞǪøȅä" :ȼøȹà Ƃâ (
 ÛǦøøȵïɎȱä ȼøøǩäĀìàĀ ÛȼȲǝǠøøȅĀĀ ÛȼøøȆɅîǼǩ ǢɆȱǠøøȅàĀ ÛȼøøȥäǼȽà ȼøøȱɎǹ ȸøøȵ ìǼøøƷĀ ÛȼøøǩäÞäȀǱâĀ Ȥøøȩɀƫä äǾøøȽ èäǼøøǵà

 ăɍɀȍĀ ȼƹɀȪǩ ǢɆȱǠȅàĀ ."ǦǶȑäĀ æìǼƮ ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ 

 



HH 

 

 

 
 

 ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ìǠȞǣàȀǣǼǪȱä :ɄȽ 
Á .ɄȶɆȲȞǪȱä ȤȩɀȶȲȱ ɄȆȦȺȱä ǘɆȾǪȱä 
Á äĀ ƗȽǾøøøøøøøøøøøøȱä ìäǼȞǪøøøøøøøøøøøøȅɍä ɄøøøøøøøøøøøøȲȪȞȱ

.ɄȶɆȲȞǪȱä ȤȩɀȶȲȱ 
Á .ǦǣɀǪȮȵ ǦȖǹ Ž ȨɆǭɀǪȱä 

) ǼɆȝĀ æǼȱäɀƪä ȼɆȱâ îǠȉàĀČďčč îɀȎǩ" :ȼȹд ( ǠøȾɆȥ ĂȀøƶ ǠøȵĀ ÛǦøɆȶɆȲȞǪȱä ȤøȩäɀȶȲȱ ȨǤȆȵĀ ìɀȎȪȵ
ȵȸ øăȒɅàĀ Û"ǠƬ ȔȖǺƫä ȼȥäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǦǤȅǠȺȵ ȴȲȞƫä ǠȽäȀɅ ôǠȊȹ öäɀȹàĀ çǠɆȱǠȞȥǠ  Ɣøȱä ƘøȆȱä ǦøȪɅȀȕ" :ɀøȽ

."ǦɆȦȎȱä ȤȩäɀȶȲȱ ȻǾɆȦȺǩ Ž ȴȲȞƫä ǠȾɆȱâ ȜǱȀɅ 

) ǦøøøøȲɆƩäĀ ɄøøøøȝȀȵ ǠøøøøȵàčċċčøøøøȥäɀǪȱä ȨøøøøɆȪǶǪȱ ȨǤøøøøȆȵ îɀøøøøȎǩ" :ȼøøøøȹà Ƃâ äîǠøøøøȉà ǼøøøøȪȥ ( ƙøøøøǣ ýǠǲøøøøȆȹɍäĀ Ȩ
."ȀȶǮȵ ȴȲȞǩ ȨɆȪƠ Ƃâ ĂìǘɅ ɀƲ ɂȲȝ ɄȦȎȱä Ȥȩɀƫä Ž ýǠȚȺȱä ç˫ɀȮȵ 

 ) þĀȀǹßĀ ɄȦȩäɀȱä ȻìĉǼǵĀČĔĒĔ" :ȼȹд (ɆȾɅ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤȩäɀȶȲȱ ȨǤȆȵ îɀȎǩ ǘǠøȽ  ȨøɆȪǶǪȱ ȴøȲȞƫä
ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä ùäǼøøȽɉä ÛøøȾȪȪƠ āǼøøȵ ƇɀøøȪǩĀ ÛǠøøȾȪɆȪǶǪȱ ǢɆȱǠøøȅɉä îǠøøɆǪǹäĀ ùäǼøøȽɉä ǼøøɅǼƠ ǠøøȾȵäɀȩĀ æƕøøȥ Ž Ǡ

åɎȖȱä ȸȵ ìǼƮ āɀǪȆƫĀ ǦȵɀȲȞȵ ǦɆȺȵï." 

) ʥĀ ĂȀɅǼøøøȱä ǠøøøȵàČďČď" :ȼøøøȹд ȻäìĉǼøøøǵ ǼøøøȪȥ ( ƘǣäǼøøøǪȱä ǦøøøȝɀȶƭĀ ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä ȤøøøȩäɀȶȲȱ ȨǤøøøȆȵ îɀøøøȎǩ
 ǢɆȱǠøøøøȅɉä ǢøøøøȆȹà îǠøøøøɆǪǹä Ż ùäǼøøøøȽɉä ǼøøøøɅǼƠ ƗøøøøȞɅ äǾøøøøȽĀ ÛȴɆøøøøȲȞǪȱäĀ ȴŊȲȞǪøøøøȱä ƔøøøøɆȲȶȝ ȴɆøøøøȚȺǪȱ ǦȵǼǺǪøøøøȆƫä

ȥ Ž ǠȾȪɆȪƠ ƇɀȪǩ Ż ǠȾȪɆȪǶǪȱåɎȖȱä ȸȵ ìǼƮ āɀǪȆƫ æìǼƮ ǦɆȺȵï æƕ." 

6øĂþæõ6{XÞ_Y6×ĄĶxdñW6¦ò(¡_|dñWP6

 þǚøøøøȥ ÜǦȪǣǠøøøøȆȱä ȴɆȽǠøøøøȦƫä Þɀøøøøȑ Ž ýɀøøøøȾȦȵ ȔɆøøøøȖǺǪȱä ȄøøøøȲŎ
ȀǣǼǪȱä :ɄȽ ǦȆɆǝî ìǠȞǣà ǦǭɎǭ ȸȶȒǪɅ 

Č.  ǦøȲǣǠȪƫ ȴøȲȞƫä ǼȞǪøȆɅ ǬɆǵ ÛɄȶɆȲȞǪȱä ȤȩɀȶȲȱ ɄȆȦȺȱä ǘɆȾǪȱä
 ȂøȞȱä ȼøøȆȦȹ ȸøȵ ǾøǹиĀ ÛȴøøȾȞȵ ȰøȝǠȦǪȱäĀ ÛåɎøȖȱä ȴɆȶøøȎǪȱäĀ ý

 çɎȮøȊƫäĀ ç˨ɀȞøȎȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäĀ ÛùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ
 ăȭî˩ æìäîâĀ ǦƹȂȞǣ åɎȖȱä ɄȩɎɆȥ ÛȼȾǱäɀǩ Ǽȩ ƔȱäǠ .ǦɆǤȲȆȱäĀ ȤȞȒȱä Ȱȵäɀȝ ȼȦȲǹ 
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č.  ȰøøøǮƢ ÛǦøøøȥìǠȽĀ ǦøøøȶȚȺȵ ǦøøøɆȲȪȝ ǦøøøɆȲȶȝ ȔɆøøøȖǺǪȱä þâ íâ ÛɄøøøȶɆȲȞǪȱä ȤøøøȩɀȶȲȱ ɄøøøȲȪȞȱäĀ ƗȽǾøøøȱä ìäǼȞǪøøøȅɍä
 ăǲȾȺȵǠ  ă˨ɀȲȅàĀ ÛƘȮȦǪȱä Ž ȕĀ ǦøɆȱǠȝ ǦøǱîǼǣ æìɀøȊȺƫä ùäǼøȽɉä ÷ɀȲǣ Ƃâ Ăìǘǩ ÛȰȶȞȱä Ž ǦȶȚȺȵ ǦȪɅȀ

 ǦøøøɆȲȶȞȱä ìǠøøøȞǣàĀ ȀøøøȍǠȺȝ ȜøøøɆȶƨ ǦȲȵǠøøøȊȱä ǦøøøɆȭǾȱä ǦøøøɆȝäɀȱä ǦøøøɅáȀȱä ÛðĀîǼøøøȲȱ ȔɆøøøȖǺǪȱä ȰøøøǮƹĀ ÛþǠøøøȪǩɋä ȸøøøȵ
 Ȝøøøȵ ȀøøøȍǠȺȞȱä ȻǾøøøȽ ȴɆøøøȚȺǩĀ ÛǦøøøȱìǠǤǪȵĀ ǦøøøȲǹäǼǪȵ çǠøøøȩɎȝ ȸøøøȵ ȀøøøȍǠȺȞȱä ȻǾøøøȽ ƙøøøǣ ýɀøøøȪɅ ǠøøøȵĀ ÛǦɆøøøȆɅîǼǪȱä

ìǘøøøǩ æîɀøøøȎǣ ǠȾøøøȒȞǣ ăˬȀøøøȮȥ ðîäǼøøøȱä ǦøøøɆȶȺǩ Ž ǦøøøȲǮȶǪƫä ǦøøøɆȲȶȞȱä ȻǾøøøƬ æìɀøøøȊȺƫä ùäǼøøøȽɉä ȨøøøɆȪƠ Ƃâ Ă Û
 ăɆȶȆǱĀǠ ăɆǵĀîĀ ÛǠ ăɆȹäǼǱĀĀ ÛǠ. 

Ď.  ÛǠøøȾƹɀȪǩĀ ðĀîǼøøȱä ǾøøɆȦȺǩ Ž ǦøøɆȞǱȀƫä ȰøøǮćƢ ǦøøǣɀǪȮȵ ǦøøȖǹ üɎøøǹ ȸøøȵ ÜðîǼøøȱä ǦøøȖǹ ȸøøȝ îɀøøȎǪȱä ȨøøɆǭɀǩ
ǼɆȞǣ ǦȖƪä þɀȮǩĀæ  ƘȎȩ Āà Û(ǦɅɀȺȅ Āà ǦɆȲȎȥ) āǼƫäæ  îì ȰȶȊǩĀ āǼƫä ăȅǠ  ăȝɀȑɀȵ ĀàǠ  ăǼǵäĀä. 

 
 ȴȩı  òǠƪä ȬǣɀȲȅдı  ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȲȱ ýɀȾȦȵ ǦȡǠɆȍ æìǠȝфȀǣǼǪȱä. 
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:ȴȲȞȶȲȱ ȨȪƷ ǼɆƨä ȔɆȖǺǪȱä 
Á .ǦȩǼǣ ȼȥäǼȽà ǼɅǼƠ 
Á .ȼǣɎȕ çǠǱǠƩ ȼǩǠȝäȀȵ 
Á .ȼɅǼȱ æƎƪäĀ ǦȥȀȞƫä ȂɅȂȞǩ 
Á .ȼȆȦȺǣ ȼǪȪǭ ȂɅȂȞǩ 
Á .ȼȱ ȼǣɎȕ ýäƕǵä 
Á ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä Ƙȥɀǩ 
Á .ƖȞȵ Ăí ȴɆȲȞǪȱä ȰȞǱ 

 

ąùXhñW6àĂ°ĂÔW6
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Č.  ȴɆøøȚȺǩĀ ȼǤɆȱǠøøȅàĀ ȼȲǝǠøøȅĀ îǠøøɆǪǹäĀ ȼøøȥäǼȽà ǼøøɅǼƠ ȸøøȵ ȴøøȲȞƫä ƙøøȮƢ
 þßȀøȪȱä ðĀîì ȸȵ ðîì ȰȮȥ ÜǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤȩäɀȶȲȱ ǢȅǠȺƫä ôǠȊȺȱä
.ȼǤȅǠȺǩ Ɣȱä ôǠȊȺȱä öäɀȹàĀ ȼȪǝäȀȕĀ ȼȲǝǠȅĀĀ ȼȥäǼȽà ȼȱ ƇȀȮȱä  

č. Ɏøøȕɍä ȸøøȵ ȴøøȲȞƫä ƙøøȮƢ æîɀøøøȎǣ ðîǼøøȲȱ ɄøøȶɆȲȞǪȱä āɀøøǪǂä ɂøøøȲȝ ö
 Ȝøøøøøȵ ȴǲøøøøøȆȺɆȱ ȼøøøøøȶɆȚȺǩĀ ȼøøøøøǤɆǩȀǩ æìǠøøøøøȝâ ȸøøøøøȵ ȼøøøøøȺȮƹ ǬøøøøøɆƜ ÜæȀøøøøøȉǠǤȵ
 ȸøȵ ȴŊȲȞǪøȱä ǦøǞɆǣ æǠøȝäȀƫĀ ÛǦøȾǱ ȸȵ ǦǵǠǪƫä çɎɆȾȆǪȱäĀ ç˫ǠȮȵɋä
 ɄøøȶɆȲȞǪȱä āɀøǪǂä ɂøøȲȝ ȜøȲȖɅ ĂǾøȱä ɀøøȽ ǼøɆƨä ȴȲȞƫǠøøȥ ÜāȀøǹà ǦøȾǱ

øøȺȱä ȜøøȥȀȱ îɀøøȵɉä ȸøøȵ ǦøøȲƤ ðîǼøøȲȱ ȼøøȶɆȚȺǩ Ž ɄøøȝäƘȥ ɄøøȶɆȲȞǪȱä ǰǩǠ
.ȻȀɅɀȖǩĀ 
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Ď. øøĉȮƹ ǼøøɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠøøȥ ÜǦɆǝäɀøøȊȞȱäĀ üǠøøƟîɍä ȸøøȝ ȴøøȲȞƫä ǼøøȞǤćǩ ǠȽîǠȭǾǪøøȅäĀ çǠøøȵɀȲȞƫä ǦøøȥȀȞȵ ȸøøȵ ȴøøȲȞƫä ȸ
.Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ åɎȖȱä ýäƕǵäĀ ȼȆȦȹ ýäƕǵä ȼɆȥ üǠȺɅ ǢȅǠȺȵ ɄȶȲȞǩ Ȥȩɀȵ Þäìà ȸȵ ȸȮȶǪɅ ǬɆƜ 

ď. øøøøøĉȮƹ ǢøøøøøȹǠǱ Ƃâ ÛǦøøøøøȥȀȞȶȲȱ åɎøøøøøȖȱä çǠøøøøøǱǠǵ æǠøøøøøȝäȀȵ ȸøøøøøȵ ȴøøøøøȲȞƫä ȸ ÜȴȾȺøøøøøɆǣ ǦøøøøøɅìȀȦȱä úĀȀøøøøøȦȲȱ ȼøøøøøǩǠȝäȀȵ
 ȴȚȺøɅ ǬøɆƜ ǦøɆȹäǼǱɀȱäĀ ǦøɅîǠȾƫäĀ ǦøɆȥȀȞƫä åɎøȖȱä çǠǱǠǵ ǦȞǱäȀȵ ɂȲȝ ȴȲȞƫä ǼȝǠȆɅ ǼɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠȥ

øøăȝäɀȹàǠ  ǦȝȀøøȅ Ž åɎøøȖȱä ƙøøǣ çĀǠøøȦǪȱä æǠøøȝäȀȵ ǢøøȹǠǱ Ƃâ ǠøøƬ ȔøøȖǺƫä ȼøøȥäǼȽà ȨøøȪƠ Ɣøøȱä ôǠøøȊȺȱä ȸøøȵ
.þǠȪǩɋäĀ ïǠƱɋä 

Đ.  ĉȮćƹǦøǱîì æìˬï ȸȵ ȴȲȞƫä ȸ  ȰøȆȲȆǪȱäĀ éîǼøǪȱäĀ öɀøȺǪȱä üɎøǹ ȸøȵ ÜǦɆȦøȎȱä Ȥøȩäɀƫä Ž åɎøȖȱä ȰøȝǠȦǩ
 ăȞǤǩ ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǢȱǠȕ Ȱȭ ȸȮȶǪɆȥ ÜæǠɆƩ˨ ǦȥȀȞƫä ȔǣîĀ ǦȥȀȞȶȲȱ ɄȪȖȺƫäǠ  ȼǩäƎǹĀ ǦɆȥȀȞƫä ȼǪɆȺǣĀ ȼǩîǼȪȱ

.ǦɅîǠȾƫäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä 
đ.  ĉȮćƹ æìǠøƫä ȴȚȺøɅ ĂǾøȱä ǼøɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠȥ ÜǦɆȲȝǠȦǣ ȤȎȱä æîäìâ ȸȵ ȴȲȞƫä ȸ åɎøȖȱä ȰøȞƶ Ǩøȩɀȱä öïɀøɅĀ

ȜøøøɆȶƨä ǢøøøȅǠȺǩ ǦøøøǩĀǠȦǪȵ çǠǱîǼøøøǣ ǦɆȦøøøȎȱä Ȥøøøȩäɀƫä Ž þɀȭîǠøøøȊɅÛ  ȻǘøøøȲƹ ÷äȀøøøȥ ìɀøøøǱĀ þĀì üɀøøøƷ äǾøøøȽĀ
.ƑȲȅ ȰȮȊǣ ðîäǼȱä  

Ē.  íǠơä Ȝȵ ɄȦȎȱä ȤȩɀȶȲȱ ǦǤȅǠȺƫä æƎƪäĀ ǦȥȀȞƫ˨ ȴȲȞƫä ìĀȂɅ ǼɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠȥ ÜȄȦȺȱ˨ ǦȪǮȱä ȴȲȞƫä ǴȺƹ
äǼǲǪøøȆȶȲȱ ǦøøȵïɎȱä çǠøøȕǠɆǪǵɍä ÛǦɆȥǠøøȑâ çǠøøȵɀȲȞȵ ɂøøȲȝ ùɀøøȩɀȱäĀ æǼøøɅǼǱ ȜøøǱäȀȵ æÞäȀøøȩ üɎøøǹ ȸøøȵ ç

 ăɎøǵ ȼøɅǼȱ ǼøǱĀ ǼɅǼǱ Ȥȩɀȵ Āà üäǘȅ ȴȲȞȶȲȱ óȀȝ Ǡȵ äíǚȥ  ăǤøȅǠȺȵǠÛ  Ȩøǭäɀȱä Ȥøȩɀȵ ȤøȪɅ ȼøȲȞƶ äǾøȽĀ
.ȼǩîǠȾȵĀ ȼǩƎǹĀ ȼǪȥȀȞȵ ȸȵ 

ē. Ȳøøȅ ȀǭǖøøǪǩ åɎøøȖȱäĀ ȴøøȲȞƫä ǠøøƵĀ ȴɆøøȲȞǪȱä ǦøøɆȲȶȝ ŽȀøøȕ ƙøøǣ ǦøøȩɎȞȱǠȥ ÜåɎøøȖȱä ýäƕøøǵä ȴøøȲȞƫä üǠøøȺɅ ăǤǠ  ă˨ǠøøƶâĀ 
 ăǼøøɆǱ ȔøøȖƸ ĂǾøøȱä ȴȲȞƫǠøøȥ ÜǦøøȥȀȞƫäĀ æƎøøƪä ƇǼøøȪǩĀ ȤøøȎȱä æîäìâ ɂøøȲȝ ȼøøǩîǼȩĀ ȴøøȲȞƫä ûɀȲøøȆǣä  ȼȦøøȍ ȀɅǼøøɅ

 ȼøǱɀǪȱä Ƃâ ǼøȶȞɅ Ȱøǣ ÛȔȲøȆǪȲȱ ÞɀøǲȲȱä Āà ȀȵäĀɉä îäǼȍâ ǢȺǲǪɅĀ ÜǦȶȚȺȵ ǦȥȀȞȵĀ æƎǹ ýǼȪɅĀ ǦȱɀȾȆǣ
ǼøøȪɅ Ɣøøȱä æĀǼøøȪȱäĀ üǠøøǮƫä üɎøøǹ ȸøøȵ åɎøøȖȲȱ ǼøøɆƨä ûɀȲøøȆȱä ȂøøɅȂȞǩ ɀøøƲøøăȵäƕǵä ìäìȂøøɆȥ ÜåɎøøȖȲȱ ǠȾȵǠ  Ž

.ȴȾȺɆȝà 
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Ĕ. øøĉȮƹ ǼøøɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠøøȥ ÜǨøøȩɀȱäĀ ǼøøȾƨä Ƙȥɀøøǩ Ž ȴȾøøȆćɅ ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä Ȥøøȩäɀƫä Ž ȻǼøøȾǱ Ƙȥɀøøǩ ȸøøȵ ȴøøȲȞƫä ȸ
 åǠøøȆȭɋ ýïɎøøȱä Ǩøøȩɀȱä ȀȥɀøøɅ äǾøøȽĀ ÛǦøøȶȚȺȵ æîɀøøȎǣĀ ǦȱɀȾøøȅĀ ȀøøȆɆǣ ǠøøƬ ȔøøȖǺƫä ȼøøȥäǼȽà Ƃâ üɀøøȍɀȱ˨

ǦȵïɎȱä æîǠȾƫäĀ æƎƪäĀ ǦȥȀȞƫä åɎȖȱä .ȬȱǾȱ ìǼǂä ȸȵȂȱä ȸȶȑ 
Čċ.  ȸøȵ ȼøɅǼȱ Ǡøƞ ǢøȱǠȖȲȱ ǠŏǠøȆȭɋ ȴøȲȞƫä ȔøȖƸ Ɣȱä æǼɅǼƨä çäƎƪä ȔǣȀǣ ȬȱíĀ ÜƖȞȵ ȴɆȲȞǪȲȱ ȰȞƶ

 ăɆȪɆȪǵ ȔǣȀȱä þɀȮɅ ǬɆƜ ǦȪǣǠȅ çäƎǹǠ  ăɆǝäɀȊȝ ȄɆȱĀǠ ĉȮƹ ǼɆƨä ȔɆȖǺǪȱǠȥ Ü æìǠƫä ȴɆȚȺǩ ȸȵ ȴȲȞƫä ȸ
ǠǤǭĀ ǦøøɆȥȀȞƫä ǦøøɆȺǤȱä ǠøøȾɆȥ ɂøøȝäȀǩ ǦøøȪɅȀȖǣ ǦɆøøȅäîǼȱä ǠøøȾǪɆȲǣǠȩ ȬȱǾøøȭĀ ÛǦøøɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾøøȎǝǠȎǹĀ ǠȾǵɀøøȑĀĀ Ǡøøő

 æǼøøøɅǼƨä ǦøøøȥȀȞƫä ȰøøøȪȹ ƃǠøøøǪȱ˨Ā ÛǠȾǵɀøøøȑĀĀ æǼøøøɅǼƨä ƆǠøøøȞƫä Ǧøøøȩì Ž Ȁǭǘøøøǩ ǬøøøɆƜ ÛÞǠȝǼǪøøøȅɍäĀ üɀøøøǶǪȲȱ
.ǦȲǭǠư Ȥȩäɀȵ Ž ǠȾȦɆșɀǩĀ 
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Č.  ǠøȾȪɆȪƠ Ƃâ ɂȞøȆǩĀ ǠøȾȺȵ ȨøȲȖȺǩ ǦȦøȆȲȥ ȴøȵɉä ȸøȵ Ǧøȵà ȰøȮȲȥ :ǠȾȥäǼȽàĀ ǦɆǣƕȱä ǦȦȆȲȦȱ ǴɆǶȎȱä ȴȾȦȱä
 Ɣøøȱä ɄøȽ ǦøɅɀǣƕȱä çǠøøȆȅǘƫä ȸøȮȱ ÛçǠøȆȅǘƫä ȸøøȵ ǠøȽƘȡĀ ǦøɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦøøɅɀǣƕȱä çǠøȆȅǘƫä üɎøǹ ȸøȵ

ɉä Ƃâ ǦøøɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆøøȪȱäĀ ǦøøȥǠȪǮȱä ȰøøȪȹ ǦøøȶȾȵ ƂɀøøǪǩ ĂǾøøȱä ɀøøȽ ǼøøɆƨä ȔȖǺƫǠøøȥ ƃǠøøǪȱ˨Ā ÜǦøøǤȩǠȞǪƫä üǠøøɆǱ
 ăǼɆȦǪøøȆȵ ǦøøɆǣƕȱä ǦȦøøȆȲȥ ɂøøȲȝ ȤøøȪɅä  ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä ȼøøȦȩäɀȵ ȴɆøøȚȺǩĀ ȼøøȖȖǹ ȜøøȑĀ Ž ǠøøőäȂȮǩȀȵĀ ǠȾȥäǼøøȽà ȸøøȵ
.ǦȦȆȲȦȱä ȬȲǩ Ȝȵ ýǠǲȆȹäĀ ȴȡǠȺǪǣ 

č.  .ǦøøøøȑîǠȞǪȵ ƘøøøøȡĀ ǦøøøøȶȡǠȺǪȵĀ ǦȪøøøøȅǠȺǪȵ þɀøøøøȮǩ ǬøøøøɆƜ ÛæìǼøøøøȞǪƫä ǠőˬɀǪøøøøȆƞ ùäǼøøøøȽɊȱ ǴɆǶøøøøȎȱä ȴøøøøȾȦȱä
ȽɉǠȥǦøɆȶȲȞȱäĀ ǦøɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȝȀøȊȱä ǦɆȞǱȀƫä ǠȽȀȕд ǦɆǣƕȱä ǦȦȆȲȥ ȸȵ ǦȪǪȊȵ ǦɅɀǣƕȱä ùäǼ.  ùäǼøȽɉäĀ

ǦøøøøɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠøøøǪȺȱäĀ āɀøøøøȎȪȱä çˬǠøøøȢȱä ȨøøøøɆȪƠ Ž ǠøøøƬ ǦøøøøȵìǠǹĀ ǦøøøɅɀǣƕȱä ùäǼøøøøȽɉä ȸøøøȵ ǦȪǪøøøøȊȵ ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä. 
 ăȒɅà ǠƬ ǦȵìǠǹĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȪǪȊȵ (ǦɆǝäȀǱɋä) ǦȍǠƪä ùäǼȽɉäĀǠȢǣ Û æìǠøƫä ȸøȝ ȀȚȺȱä Ȑ

 ȸøøøȵ ȼǤøøøȅǠȺɅ Ǡøøøȵ çäƘøøøȢǪƫä ȸøøøȵ ƘøøøȢǪȵ ȰøøøȮȲȥ ÜåɎøøøȖȲȱ ɄøøøȲȪȞȱä ȀøøøȶȞȱä Āà ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä ǦøøøȲǵȀƫä Āà ǦɆøøøȆɅîǼǪȱä

 



HN 

 

 

 
 

ǺǪȱä ãìǠǤȵ ȸȵ:ðĀîǼȲȱ ȔɆȖ 
Á .ǦɆǣƕȱä ǦȦȆȲȦȱ ǴɆǶȎȱä ȴȾȦȱä 
Á  .ǠőˬɀǪȆƞ ùäǼȽɊȱ ǴɆǶȎȱä ȴȾȦȱä 
Á .åɎȖȱä ȌǝǠȎǹ ǦȥȀȞȵ 
Á .ǦɅìȀȦȱä úĀȀȦȱä ǦȥȀȞȵ 
Á .ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȲȱ ǦɅìǠƫä ǦǞɆǤȱä æǠȝäȀȵ 
Á .ǦɆȶȲȞȱä æìǠƫä ȸȵ ȸȮȶǪȱä 
Á .ǦȞǱäȀȱä ǦɅǾȢǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 
Á .æìǠƫä āɀǪƮ ȴɆȚȺǩ 

ȝäȀǩ þà ɄȢǤȺɅ Ɣȱä ùäǼȽɉäɂ .ƇɀȪǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱä Ž 
Ď.  æǼøɆƨä ǦøȖƪǠȥ ÜȻƘøȡ üǠøȦȡâĀ çɍǠøŎä ȸøȵ ǼøǵäĀ üǠøƭ ɂøȲȝ ȀøȎǪȪǩ ɍ ǬøɆƜ :ùäǼøȽɉä çɍǠƭ öɀȺǩ

 ȰȮøøȊǣ ǦøøɅîǠȾƫäĀ (ǦøøɆȹäǼǱɀȱä) ǦøøɆȱǠȞȦȹɍäĀ ǦøøɆȥȀȞƫä çɍǠøøŎä üĀǠøøȺǪǩ ǬøøɆƜ çɍǠøøŎä öɀøøȺǩ ɄøøȝäȀǩ Ɣøøȱä ɄøøȽ
.ȰȵǠȮǪȵ 

ď.  Ž þɀǩĀǠøøøøøøøøøøȦǪɅ åɎȖȱǠøøøøøøøøøøȥ :åɎøøøøøøøøøøȖȱä ȌǝǠøøøøøøøøøøȎǹ ǦøøøøøøøøøøȥȀȞȵ
 ǦøøøøɆȥǠȪǮȱäĀ ǦøøøøɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠøøøøȆȦȺȱäĀ ǦɆȹǠȶøøøøȆƨä ȴȾøøøøȎǝǠȎǹ
 ǦøøɅìǠǤȱä Āà ǦøøɅȀȪȱä ȸǣǠøøȥ ÛǦøøɅȀȶȞȱä ǦøøȲǵȀƫä Ž äĀĀǠøøȆǩ ȴøøȽ þâĀ

Ƹ çǠøǱǠƩäĀ ǦøɆȥǠȪǮȱä ǦøɆȺǤȱä ǬøɆǵ ȸøȵ ǦȺɅǼƫä ȸǣä ȸȝ ȤȲǪ
 ǦøøøȪȖȺƫä ȸøøøǣä ȸøøøȝ ȤøøøȲǪƸ ǦøøøɆȝäîȂȱä ǦøøøȪȖȺƫä ȸøøøǣäĀ .ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä
 ȔȖǺƫǠøȥ ƃǠøǪȱ˨Ā ÜçǠøǱǠƩä ǬøɆǵ ȸøȵ ǦøɅìǠǤȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä

.ȴőäîǼȩ ɄȝäȀɅĀ åɎȖȱä çǠǱǠǵ ƑȲɅ ǼɆƨä 
Đ.  åǠǶȍà ɄȝäȀǩ ǬɆƜ :åɎȖȱä ƙǣ ǦɅìȀȦȱä úĀȀȦȱä æǠȝäȀȵ

ä çäîǼøøøøøøøȪȱä ǠɆȹǼøøøøøøøȱä çäîǼøøøøøøøȪȱä åǠǶøøøøøøøȍàĀ ÛǠøøøøøøøȾɆǤȲǪȥ ǦøøøøøøøɆȱǠȞȱ
 öɀøȺǩ Ȁøǹß ƖøȞƞĀ .ǦøɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠøȅɀȱäĀ ǢɆȱǠøȅɉäĀ ôǠȊȺȱä öɀȺǩ üɎǹ ȸȵ ɍâ Ȭȱí ɂǩǖǪɅ ɍĀ ÛǠȾɆȶȺǪȥ

.Ǡŏ ýǠɆȪȱä ȜȵȂƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ȨǤȆȵ îɀȎǩĀ æǼɆǱ ǦȖǹ üɎǹ ȸȵ ǦɆȶȲȞǪȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäÞäȀǱɋä 
đ. :ǦøɆȶɆȲȞǪȱä ǦøøɆȲȶȞȲȱ ǦøøɅìǠƫä ǦøøǞɆǤȱä æǠøȝäȀȵ  ǦøøɆȞȩäĀ ȔøøȖƪä þɀøøȮǪȱ çäȂøøɆȾǲǪȱäĀ çɎɆȾøȆǪȱä Ȁȥäɀøøǩ ǬøøɆǵ ȸøøȵ

 ăɎǮȵ üɀȪȞƫä Ƙȡ ȸȶȥ ÜȨɆǤȖǪȲȱ ǦǤȅǠȺȵĀ Ž ǦɆȶɆȲȞǪȱä Ȥȩäɀƫä Ž ǠȾȦɆșɀǩĀ ǦǮɅǼǵ çǠɆȺȪǩ Ƃâ æîǠȉɋä Û
 ăɎǮøȵ üɀøȪȞƫä Ƙøȡ ȸøȵĀ ÛçǠøɆȺȪǪȱä ȻǾøȽ ǠøȾɆȥ ȀȥäɀøǪǩ ɍ ǦøȅîǼȵ ìɀǱĀ Ȱș ȨøɆǤȖǩ ÛǲɆǩäƕøȅâ ǦøɆȶɆȲȞǩ çǠɆ

Ȱș Ž æîɀȖǪȵ .þǠȮƫä ȨɆȑ Āà ǦȚǪȮȵ ùɀȦȍ 
Ē.  Āà ǦɆȲɆøøøȎȦǪȱä ȔøøøȖƪä ȜøøøȑĀĀ ȄɅîǼøøøǪȱä ǦøøøɆȲȶȞǣ öĀȀøøøȊȱä ȰøøøǤȩ ǠȾøøøȆɅîǼǩ ȴøøøȲȞƫä ƂɀøøøǪɅ Ɣøøøȱä æìǠøøøƫ˨ ýǠøøøƫɋä

øøăȶȾȥ ȼøøøȶȾȥĀ ɄøøȅäîǼȱä āɀøøøǪǂäĀ æìǠøøƫä ɂøøøȲȝ öɎøøȕɍä ȴøøøȲȞƫ˨ îǼøøƶ ȼøøøɆȲȝĀ ÜǦøøȵǠȞȱä ȔøøȖƪäǠ  ăǼøøøɆǱä þàĀ Û
 ȔøøȖƪä ȜøøȑĀ ȸøøȵ ȸȮȶǪøøɆȱ æƎøøƪäĀ ǦøøȥȀȞƫä Ž ȜøøȅɀǪɅ Ɓ þâĀ ÞǠøøɆȭíà åɎøøȖȱäĀ ǦøøɆȶȭäȀǩ çäƎƪǠøøȥ ÜæǼøøɆƨä
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 ăɎǹäǼøǩ ȀøǮȭà ǠøȾȺȮȱĀ ÛǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ƙǣ ȰǹäǼǩ ûǠȺȾȥ ÛȴőǠȚǵɎƞ äɀǵȀȎɅ  ǦøȢȲȱä ƙøǣ
 ȸøȵ ǢøȱǠȖȱä ȼøȶȲȞǪɅ ĂǾøȱǠȥ ÜȀǹß ǢȹǠǱ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆǣƕȱä ƙǣĀ ÛǢȹǠǱ ȸȵ çǠɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǣȀȞȱä

 ȼȦșɀɆøøȅ ǦøøɆǣȀȞȱä ǦøøȢȲȱä ȴøøȲȞȵ ăɎǮøøȵ ƇȀøøȮȱä þßȀøøȪȱä æĀɎøøǩ Ž ȸøøȵ :çǠøøɆȝǠȶǪǱɍä ȴøøȲȞȵ ȸøøȵ ȼøøȶȲȞǪɅ ĂǾøøȱäĀ Û
.ȴǱäƕȱäĀ ƘȆȱä Ž ȼȦșɀɆȅ ǠɆȥäȀȢǱĀ ǸɅî˩ 

ē.  ȼøøȦȩäɀȵ ȰøøȞƨ ǾøøɆȦȺǪȱäĀ ȔɆøøȖǺǪȱä Ž ǦøøȞǱäȀȱä ǦøøɅǾȢǪȱ˨ ȴǪøøȾɅ ǼøøɆƨä ȴȲȞƫǠøøȥ :ǦøøȞǱäȀȱä ǦøøɅǾȢǪȱä ȸøøȵ æìǠøøȥɋä
 îǼǩ ȴȲȞƫä ƂɀǪɅ ƙǶȥ ÛǦɆȞȩäĀĀ ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȎȦȱä ȼǪȖǹ ȜȑĀ Ǡȵ ýǠȝ Ž Ʉȅäîì āɀǪƮ ȄɅ

 ɂøøȲȝ öɎøøȕɍä Āà ÛǦøøɆȶɆȲȞǩ ǦøøȲǵȀǣ ýǠøøɆȪȱä Āà ÛǦøøȺɆȞȵ ǦøøɆȶɆȲȞǩ ǦȲɆøøȅɀǣ ǦȹǠȞǪøøȅɍä Ƃâ ǼøøȶȞɅ Ǽøøȩ ǦøøɆȵɀɆȱä Āà
 ȤøȩɀȶȲȱ ǠȾǪǤøȅǠȺȵ ǬøɆǵ ȸøȵ ǦȲɆøȅɀȱä ȸøȝ ȀøɅȀȪǩ ìäǼøȝâ ȸȵ ȼȺȮƹ ÛǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȲǵȀȱä ȸȝ åɎȖȱä ȀɅîǠȪǩ

øøȖǪȱ ǦøøȍȀȦȱä ȼøøȱ ǴɆøøǪɅ Ǡøøư ÛɄȦøøȎȱä ȼøøȵǠɆȩ ǼøøȺȝ ȬȱǾøøȭĀ ÛȼøøɆȲɅ ĂǾøøȱä ýǠøøȞȱä Ž ǦøøȲǵȀȱä ȀɅɀøøȖǩĀ ǦȲɆøøȅɀȱä ȀɅɀ
 ăǼɆȦǪøøøȆȵ ǦøøøȶȾƫä ȼøøøǩǠȚǵɎȵ þĀǼøøøɅ ȼøøøȹǚȥ ǦɆøøøȅäîǼȱä üɀøøøȎȦȱä Ǽøøøǵà Ž ɄȦøøøȍ Ȥøøøȩɀȵ ƇǼøøøȪǪǣä  ǦøøøɅǾȢǪȱä ȸøøøȵ

.äǾȮȽĀ Ȁǹß ȰȎȥ Ž ȼǩäí Ȥȩɀƫä Ž çǠǱȀǺƫä ƙȆƠ Ž ǦȞǱäȀȱä 
Ĕ. øøøăǤɆǩȀǩ ɄøøøȅäîǼȱä āɀøøøǪǂä ǢøøøɆǩȀǩǠ  ăɎøøøȆȲȆǪȵ øøøăɆȪȖȺȵĀǠǣ Ü çäǼøøøǵĀ Ž ǨȞøøøȑĀ þâĀ ðĀîǼøøøȱä ȐøøøȞǣ ƇǼøøøȪǪ

æìǼøøȞǪȵÛ øøăȅîì ǢøøȅǠȺɅ Ǡøøȵ öɀøøȑɀȵ ȸøøȝ ǬɅǼøøǵ ìȀøøɅ ǼøøȪȥǠ  ðîì þɀøøȮɅ ǼøøȩĀ ÛçäìǠøøǤȞȱä Āà úɎøøǹɉä Ž
ǢȅǠȺƫä ȼȞȑɀȵ Ƙȡ Ž ȜȑĀ Ǽȩ çäǼǵɀȱä ȸȵ æǼǵĀ ŽÛ  ăɎǮøȵ æȀȅɉä ȸȝ ǬɅǼƩǠȥ ǬɅǼøƩä ȼȪǤøȆɅ Û

.äǾøøȮȽĀ ƙǱĀȂøøȱä úɀøøȪǵ ȨǤøøȆɅ ǦøøǤȖƪä ȸøøȝ ǬɅǼøøƩäĀ ÛéäĀȂøøȱä ȸøøȝ  ǦøøȹȀȵ ǦøøȖǹ ȜøøȒɅ ǼøøɆƨä ȔȖǺƫǠøøȥ
 ăɎȆȲȆǩ ǦȲȆȲȆǪȵ æîɀȎǣ  ăɆȪȖȺȵǠ. 

 
 ȄȲŎ ȔɆȖǺǪȱä ÞǠȺǭà ȼǩǠȝäȀȵ ȸȮƹ ȤɆȭ ǴȑĀ Ż ÛǦȪǣǠȆȱä ãìǠǤƫä Ǽǵà ƕǹäȀǣǼǪȱäÝ 
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6µW¡Þd¤W6ąòă6XöĄå6÷dĄ¤§ā |òñ6×ĄĶxdñW6fW Xþõ666666¦uò(6×ĄuĶxdñW6Ö6Xuþúõ6{Xædu¥ă6üY6ûuîÐ64ñWā6B
¡_|dñWPąòă6Xöí6ąýā6B6

GD PąòêÞñW6÷ýĂÏ6ĊĂd¥õā6Ĉê_X¥ñW6bēĶñW6fW,w6|ă|»6

øøøȅäîì Ȥøøøȍ Ăà Ž åɎøøøȖȱä þà ȼøøøɆȥ Ȭøøøȉ ɍ Ǡøøøư çäîǠøøøȾƫäĀ çǠøøøȵɀȲȞƫä ȸøøøȵ ȼøøøǣ ðд ɍ îǼøøøȩ ȴȾɅǼøøøȱ Ʉ
 æìǠøȵ ȴøȲȞǩ Ž ÞǼøǤȲȱ ǦɅîĀȀøȑ çǠøȵɀȲȞƫä ȻǾøȽĀ ÛȼøȆɅîǼǪǣ ýɀȪɆøȅ ĂǾøȱä ðîǼøȱä öɀøȑɀƞ ȰøȎǪǩ Ɣȱä ÛǦȪǣǠȆȱä

.ǼɅǼƨä ðîǼȱä 

 "ǦɅȀøøȊȞȱä îɀøøȆȮȱä åȀøøȑ" öɀøøȑɀȵ ɄǝäǼøøǪǣɍä ȜøøǣäȀȱä ȤøøȎȱä åɎøøȖȱ ȄɅîǼøøǪȱ˨ ýɀȪɆøøȅ ĂǾøøȱä ȴȲȞƫǠøøȥ
 ăɎǮøøøȵ þà ùȀøøøȞɅ þà Ǽøøøǣɍ øøøƬ ȨǤøøøȅ Ǽøøøȩ ȤøøøȎȱä äǾøøøøȽ Ž ȼøøøǣɎȕȴ  ȀøøøøȆȮȱä ýɀøøøȾȦȵĀ ÛåȀøøøȒȱä ýɀøøøȾȦȵ Ǧøøøøȅäîì

 ȸøøȵ ĂȀøøȊȞȱä ȀøøȆȮȱä ȂøøɆɆƢ ȴŒǠøøȮȵф þà Ǡøøȶȭ ÛǦȖɆøøȆǣ ǦǶɆǶøøȍ ìäǼøøȝà åȀøøȑ ȴŒǠøøȮȵф þǚøøȥ äǾøøȱĀ ÛĂȀøøȊȞȱä

 



IG IG 

 

 

 
 

.ǦɆȑˬȀȱä ïɀȵȀȱä Āà ýǠȩîɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƙǣ 

 åŊîǼøøøǪȱäĀ ǠøøøȾȭɎǪȵä ȴøøøȲȞƫä ɂøøøȲȝ ɄøøøȢǤȺɅ Ɣøøøȱä çäîǠøøøȾƫä ƂĀà þǚøøøȥ ÛäǾøøøȱĀ çäƎøøøƪä ǼøøøɅǼƠ æîǠøøøȾȵ :ǠøøøȾɆȲȝ
 ÛùäǼøøøȽɉä ǦȡǠɆøøøȎȱ ĂîĀȀøøøȑ ǼøøøɅǼǶǪȱä äǾøøøȽ þâ íâ ÛåɎøøøȖȱä āǼøøøȱ ðîǼøøøȱä öɀøøøȑɀƞ ǦȲøøøȎȱä çäí ǦȪǣǠøøøȆȱä

 ȴɆȶȎǪȱĀǲɆǩäƕȅâǦɆ  .ȄɅîǼǪȱä 

 Ǽøøøǵà îǠøøøɆǪǹä ȬøøøȺȮƹ ÛȬɅǼøøøȱ æîǠøøøȾƫä ȻǾøøøȽ ɄøøøȶȺǩ ɄøøøȮȱĀȀǣǼøøøǪȱä ȄȱǠøøøƭ ǦȪǣǠøøøȆȱä çäƎøøøƪä ǼøøøɅǼƠ Ż Û
øøøǩ ȰøøøǤȩ ǠøøøȽȀȥäɀǩ ɄøøøȢǤȺɅ ƔøøøȱäĀ ÛåɎøøøȖȲȱ äǾøøøȽ ȄɅîǼȄøøøȲŎä çǠøøøȵɀȲȞȵ Ƃâ çäƎøøøƪä ȻǾøøøȽ ȤɆȺøøøȎǩ üĀǠøøøǵĀ Û

.ȬȲȶȝ ǰǝǠǪȹ ȸȝ ǠȑȀȱ˨ ȀȞȊǩ Ɠǵ āȀǹà ðĀîì Ž ȰȶȞȱä äǾȽ îȀȭĀ ÛçäîǠȾȵĀ 

 ǦøøȪɆǭĀ āȀøøǹà æîǠøøȾȵ åǠøøȆǪȭä ɂøøȲȝ ȰøøȶȞȱä ȬøøɆȲȝ ÛǦøøȶȾƫä æîǠøøȾƫä ȻǾøøȽ ȬǣǠøøȆǪȭä ȸøøȵ ȨøøȪǶǪǩ þà ǼøøȞǣĀ
 åɎøøȖȲȱ ɄøøȲȪȞȱä ɀøøȶȺȱä āɀǪøøȆȵ ǼøøɅǼƠ ɄøøȽĀ ɍà ÛǠøøŏ ǦȲøøȎȱä ɀøøƴ ȸøøȵ ǠøøȾɆȥ Ǡøøƞ ǦøøȲǵȀƫä ɀøøƴ ȌǝǠøøȎǹ ǦøøȥȀȞȵĀ

 ǦøøɆǝäǼǪǣɍä ǦøøȲǵȀƫä Ž ȰøøȦȖȱä þà ǦȪǣǠøøȆȱä ȬøøǩäÞäȀȩ ȸøøȵ ȀȭǾøøǩ ȬøøȲȞȱĀ Ûƀâ ...ĂɀøøȢȱ ÛɄøøȭȀǵ ÛɄøøȆǵ ÛɄøøȲȪȝ
 ăƘøøøȮȦǩ ȀøøøȮȦɅä  ăɆøøøȆǵǠ ɂøøøøȲȝ ȼøøøǩîǼȩ þàĀ ÛÞǠɆøøøȉɉä ȌǝǠøøøøȎǹ ûäîìâ Ž ðäɀøøøƩä ýäǼǺǪøøøȅä ɂøøøȲȝ ǼøøøøȶǪȞɅ Ăà Û

ȺøøȆȱä Ž àǼøøǤǩ ȰøøɆǺǪȱä Āà îɀøøȎǪȱäĀ ǼøɅȀǲǪȱäøøăǤɅȀȪǩ æȀøȊȝ ǦøøɆȹǠǮȱä ǦǠ Ȭøøȱí Ȁøøǹе ǠøøƞîĀ ÛǦȖøøȅɀǪƫä ǦøøȲǵȀƫä Ž Ăà Û
.ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ǦɅäǼǣ Ƃâ 

 ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɄȢǤȺɅ äǾȱȄøȲŎä Ž ȬøǣɎȕ ȼøȹà Ǡøȶȭ ÛȬȥäǼøȽà ǦȡǠɆøȍ Ž ûǼɆȦɆøȅ Ȭøȱí þâ íâ Û
 ȴɆȶȎǩ Ž ûǼɆȦɆȅǲɆǩäƕȅâǦɆ .ǦǤȅǠȺƫä ȄɅîǼǪȱä 

 ɀȱä ȸøøøȵ ìǼøøøȝ ìɀøøøǱĀ Ƃâ çǠøøøȅäîǼȱä ƘøøøȊǩĀ ɀøøøȶȺȱä āɀǪøøøȆȵ ɂøøøȲȝ ùȀøøøȞǪȱä ǠøøøƬɎǹ ȸøøøȵ ȸøøøȮƹ Ɣøøøȱä ȰǝǠøøøȅ
:ɄȲɅ Ǡȵ ȰǝǠȅɀȱä ȬȲǩ ïȀǣà ȸȵ ȰȞȱ ÛåɎȖȲȱ ɄȲȪȞȱä 

Á .ùɀȦȎȱä Ž åɎȖȱä ȜɅïɀǩ ýǠȚȹ ȸȝ ǦȅîǼƫä æîäìâ ȸȵ îǠȆȦǪȅɍä 
Á  þɀøøȮǩ þà ôȀøøȊǣ ǦȪǣǠøøȆȱä çäɀȺøøȆȱä Ž åɎøøȖȱä ȄɅîǼøøǪǣ äɀȵǠøøȩ ĂǾøøȱä ƙøøȶȲȞƫä ȸøøȵ ç˫ǠøøɆǣ ȜøøƤ



IH 

 

 

 
 

ȵ ȀǮȭà ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ.(ȴȲȞȵ) îǼȎȵ ȸ 
Á .(ÞǠȭǾȱä) ǦȵǠȞȱä ǦɆȲȪȞȱä æîǼȪȱä ðǠɆȪȱ çäîǠǤǪǹä ýäǼǺǪȅä 

üÞǠȆǪǩ ȬȲȞȱĀ: ÝåɎȖȲȱ ɄȲȪȞȱä ɀȶȺȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ òȀƩä æǼǝǠȥ Ǡȵ 

 Ǽøǵà îǠøɆǪǹ˨ Ǩøȶȩ äíâ ȬøȆȦȺǣ üäǘøȆȱä äǾøȽ ȸøȝ ǢøɆƟ þà ȸȮƹĀȄȱǠøŎä ƙȥǼøȽ ǦøǣǠǪȭ ǨøȱĀǠǵ Ż Û
 äǾøøøƬȄøøøȲŎä  ăȞøøøȑäĀǠ à ûîǠøøøǤǪȝä Ž ăȞøøøȑäĀ ƙȥǼøøøƬä ǦøøøǣǠǪȭ çǼøøøȝà Ż ÛÞǠȭǾøøøȱä ɄøøøȞȦǩȀȵ ǦøøøǞȥ ȸøøøȵ ȬøøøǣɎȕ þǠ  Ž

.ƙɅìǠȞȱä Āà ƙȖȅɀǪƫä ȸȵ ȬǣɎȕ þà ûîǠǤǪȝä 

HD P¦ă |dòñ6ĈoXdÔW6óČX¤ĂñWā6ĈĄöĄòÞdñW6{WĂÔW6|ă|»6

 Āà ȰȶƷ Ǡȵ Ȱȭ ɄȽ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ìäɀƫäĀ ÛǦɆȶɆȲȞǩ æȂȾǱà Āà ǦɆȶɆȲȞǩ ìäɀȵ ȸȶȒǪǩ Ǽȩ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä þâ
 þȂøøøǪƸøøøăɆȶɆȲȞǩ āɀøøøǪƮǠ   ȬȱǾøøøøȭĀ çǠȪøøøȎȲƫäĀ çǠøøøǵɀȲȱäĀ ȔǝäȀøøøƪäĀ ǴǝäȀøøøȊȱäĀ çǠɆȥǠȦøøøøȊȱäĀ ýɎøøøȥɉäĀ îɀøøøȎȱǠȭ

ȱ ýǼǺǪøȆǩ Ɣøȱä æȂøȾǱɉä Āà çäǼøȞƫä Ǡøŏ ǼøȎȪɆȥ ǦøɆȶɆȲȞǪȱä æȂȾǱɉä Ǡȵà ÛǢǪȮȱäøȞ æìǠøƞ ìɀøǱɀƫä āɀøǪǂä óȀ
 ăɎǮȵ ĂɀȲȞȱä óȀȞȱä ïǠȾǲȥ ÛǠȵ ǦɆȶɆȲȞǩ ǪøȆćǩ Ɣøȱä ǦøɆȶɆȲȞǪȱä æȂȾǱɉä ȸȵ ŊǼȞćɅ ɄøȽ ǦøɆȶɆȲȞǩ æìǠøȵ óȀøȞȱ ýǼǺ

.çǠɆȥǠȦȊȱä 

 ǾøøɆȦȺǪȱ ȔɆøøȖǺǪȱä ȸøøȮƹ ȰøøȽ :üÞǠøøȆǪȹ ǠøøȺȲȞȱĀðîì  Ž æȀȥäɀøøǪƫä ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä æȂøøȾǱɉäĀ ìäɀøøƫä ǦøøȥȀȞȵ þĀì Ǡøøȵ
ÝǦȅîǼƫä 

 îǼǩ Ž ȰǝǠøøøȅɀȱä ȬøøøȲǩ þɀȵǼǺǪøøøȆɅ ɍ ȜøøøǤȖȱ˨ ȴȾȺøøøȮȱĀ ÛȬȱǾøøøǣ ƙøøøȶȲȞƫä ȐøøøȞǣ ýɀøøøȪɅ ǼøøøȩøøøȆɅøøøȽĀ ÛȴȾȴ 
ǶǪǩ Ɣøøȱä æƘøøǤȮȱä æǼøøǝǠȦȱä þɀøøȲȶȾɅ ȬȱǾøøǣ āǼøøȱ ȰøøȒȥà ȴøøȲȞǩ ȨøøɆȪƠ Ž ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠøøȅɀȱä ýäǼǺǪøøȅä ȸøøȵ ȨøøȪ

.ȼǪȅîǼȵ Ž æìɀǱɀƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦȥǠȭ ùȀȞǪɅ þà ȴȲȞƫä ɂȲȝĀ ÛȴŏɎȕ 

 Ƞȱ˨ Ȁȵà äǾȽĀ ÛȴȲȞƫä ǠȽǼȊȺɅ Ɣȱä ðîǼȱä ùäǼȽà ȸȵ ƘȢɅ Ǽȩ ȼȵǼȝ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȶɆȲȞǩ ȰǝǠȅĀ ìɀǱĀĀ
øøøŏ ȼøøøȅîì ȔøøøȖǹ ĂǾøøøȱä æĀɎǪøøøȱä ȴøøøȲȞȶȥ ÜǦøøøɆƵɉä ȸøøøȵ çˬɇ ǦǶɆǶøøøȎȱä æĀɎǪøøøȱä ɂøøøȲȝ åɎøøøȖȱä ǢɅîǼøøøǩ ùǼ



II II 

 

 

 
 

 ìɀøøǱĀ ýǼøøȝ üǠøøǵ Ž ȼøøȥǼȽ ȨøøɆȪƠ ȜɆȖǪøøȆɅ ɍ Ǽøøȩ ÛÞȤøøȭ ãîǠøøȪȱ źɀøøȍ ȰɆǲøøȆǩ ýäǼǺǪøøȅ˨ ƇȀøøȮȱä þßȀøøȪȱä
 ùĀȀøøș Þɀøȑ Ž ȼøȥäǼȽà ȰɅǼøȞǩ ȴøȲȞȵ Ȱøȭ ɂøȲȝ þǚøøȥ äǾøȱĀ ÛïǠøȾƨä äǾøȽ ȰøȖȝ üǠøǵ Ž Āà ÛȰɆǲøȆǪȱä ïǠøȾǱ

øøøȵÞäɀȵ ìɀøøøǱĀ ȸøøøȵ Ǽøøøǣɍ íâ ÛǦøøøɆȞȩäɀȱä ȄɅîǼøøøǪȱä ȰǝǠøøøȅɀȱä ǠøøøȺȽ ǼøøøȎȪȹĀ Ûç˫ǠøøøȮȵɋäĀ ùäǼøøøȽɉä ƙøøøǣ Ǧøøøȶǝäì Ǧ
.ǼɅǼǶǪȱä ȼǱĀ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȞǪȱä 

ID P÷ŀòÞdñW6ĊĂdÁ6|ă|pdñ6¦ò(W6ć{Xõ6óĄò»6

 ȜøǱȀƫä Ž ðîǼøȱä äǾøȽ öɀøȑɀȵ æÞäȀøȪǣ ýɀøȪɅ ȼøȹǚȥ ÜƙøȞȵ ðîì ȄɅîǼøǪǣ ýɀȪɆøȅ ȼøȹà ȴøȲȞƫä ùȀøȞɅ ǠȵǼȺȝ
à ɂȶȆǩ ƔȱäĀ ÛȼɆȥ æìɀǱɀƫä æìǠƫ˨ ǦȕǠǵɌȱ ǼȶǪȞƫä ă˫ǠɆǵ .ðîǼȲȱ ǦɆȶȲȞȱä æìǠƫä āɀǪƮ Āà ÛðîǼȱä āɀǪƮ 

 ǦȲǞøøøȅɉä ȸøøøȝ ǦøøøǣǠǱɋä Ž ȀøøȮȦɅ þà ȼøøøɆȲȝ þǚøøøȥ ÛðĀîǼøøȱä Ǽøøøǵà æìǠøøøƫ ǦøøøɆȹǖǪȵ æÞäȀøøȪǣ ȴøøøȲȞƫä ýɀøøøȪɅ ǠȵǼøøȺȝĀ
:ǦɆȱǠǪȱä 

Á  ăȵǠƢ æǼɅǼǱ çǠȵɀȲȞȵ ȰǮƹ ðîǼȱä Ž ǢǪćȭ Ǡȵ Ȱȭ ȰȽǠ ÝåɎȖȱä ɂȲȝ 
Á  ȀȞȵ åɎȖȲȱ ȨǤȅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǨǤǪćȭ äíǠƫÝðîǼȱä āɀǪƮ ȸȶȑ ǠȾǪȥ 
Á ÝǦȲȎȦȺȵ ǠȾǪǣǠǪȭĀ ǠȽǼɅǼƠ ȸȮƹ ȰȽ ÝðîǼȱä äǾȽ Ž ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȲȞƫä Ǡȵ 
Á  ǦŏǠøøøøȊǪȵ ɄøøøøȽ ȰøøøøȽĀ ÝǠøøøøȾǪɆƵà ǦøøøøǱîì ǬøøøøɆǵ ȸøøøøȵ ǦɅĀǠøøøøȆǪȵ ðîǼøøøøȲȱ ǦɆøøøøȅǠȅɉä çǠøøøøȵɀȲȞƫä ȰøøøøȽ

ÝǦȡǠɆȎȱä 

 Ā ÛðîǼøȱä Ž ǦȺȶøȒǪƫä ǦøɆȹäǼǱɀȱä Āà ǦøɅîǠȾƫä Āà ǦɆȥȀȞƫä æìǠƫä ɀȽ āɀǪǂ˨ ìɀȎȪƫä þâøăǤȱǠȡ æìǠøƫä ȻǾøȽǠ 
 Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛåɎȖȲȱ ǠȾȶɆȲȞǩ ɄȢǤȺɅ ǦɆȅǠȅà (çäîǠȾȵ Āà) çǠȵɀȲȞȵ ȸȶȒǪɅ úǠɆȅ ȰȮȉ ɂȲȝ ǼǱɀǩ Ǡȵ
 Ƙøȡ (çäîǠøȾƫä Āà) çǠøȵɀȲȞƫä ȻǾøȽĀ ÛȔǣȀȱä Āà ǼɆȾȶǪȱä ùǼŏ ǨǤǪȭ ÛǦɆȅǠȅà Ƙȡ (çäîǠȾȵ Āà) çǠȵɀȲȞȵ

ä çǠøøøȵɀȲȞƫä ȐøøøȞǣ ǼøøøǱɀǩ Ǽøøøȩ Ǡøøøȶȭ ÛǠøøøȾǪȥȀȞȵ åɎøøøȖȲȱ ȨǤøøøȅ ǦɆøøøȅǠȅɉä ɄøøøȽĀ ǠøøøȾǪȥȀȞȵ ðîäǼøøøȲȱ ȨǤøøøȆɅ Ɓ Ɣøøøȱ
 ÞǠøøøøȎǵâĀ ÛðîǼøøøøȲȱ ǦɆøøøøȅǠȅɉä çǠøøøøȵɀȲȞƫä ǨøøøøȆɆȱ ǠøøøøŒà ɍâ ÛǴɆøøøøȑɀǪȱäĀ êȀøøøøȊȱä ùǼøøøøŏ úǠɆøøøøȆȱä Ž æìɀøøøøǱɀȵ
 Āà ðîǼøøȱä æìǠøøȵ ȰøøɆȲǶǪǣ ùȀøøȞɅ Ǡøøȵ ɀøøȽ ǠȽäɀøøȅ þĀì ǦȲøøȎȦȺȵ ǠøøȾǪǣǠǪȭĀ ǦɆøøȅǠȅɉä (çäîǠøøȾƫä Āà) çǠøøȵɀȲȞƫä



IJ 

 

 

 
 

.āɀǪǂä ȰɆȲƠ 

 ðîǼøȱä æìǠøȵ ȰøɆȲƠ ǦøɆȲȶȝ ŊǼȞćǩĀâǼøǵā  ǦɆøȅǠȅɉä çäîǠøȾƫäĀ ùîǠøȞƫä ȴøȲȞƫä ùȀøȞǪȱ ǦɆøȅǠȅɉä ȰøǵäȀƫä
 Ɣøȱä āȀøǹɉä çäîǠøȾƫäĀ ùîǠøȞƫä ȸøȵ ǠøȽƘȡ þĀì ǠȽɀƲ ȼǣɎȕ ȴŊȲȞǩ ȼǱɀɆȅ ƔȱäĀ ÛðîǼȱä ǠƬɀǵ îĀǼɆȅ Ɣȱä
 ĂîǠøȾȵ Āà ŽȀøȞȵ úǠɆøȆǣ ǠøȾȖǣîĀ ÛȼøǩìǠȵ ÞäȀøǭɋ Āà ÛöɀøȑɀȶȲȱ ǼøɆȾȶǪȱä óȀøȢǣ Ǡøƞî ǼȶǪȞƫä ȜǱȀƫä Ž ǨȹĀì

ǠȮǪȵ.Ȱȵ 

 æìǠøȵ ȰøɆȲƠ æîǠøøȾȵ ȸȪǪøǩ ɄøȮȱĀȄøøȲŎä  îǠøɆǪǹä ȬøøɆȲȝ ÛǦøɆȥǠȭ æîɀøȎǣȄøȲƭ  ȸøøȵȀǣǼøǪȱä ȄȱǠøƭ  ȰøøȲǵ Ż
 äǾȽ æìǠȵ āɀǪƮȄȲŎä  Ž ȰøɆȲǶǪȱä äǾøȽ ǰǝǠøǪȹ ǦøǣǠǪȭ Ž àǼøǣä Ż ÛçäîǠȾȵĀ çǠȶɆȶȞǩĀ ȴɆȽǠȦȵĀ ȨǝǠȪǵ Ƃâ

 æǼøøȝ Ž ȰøøȶȞȱä äǾøøȽ îȀøøȭĀ ÛȬøøȱ ȰøøɆȵï Ȝøøȵ ȼøøɆȱâ ȰøøȍɀǪǩ Ǡøøȵ Ȉøøȩ˫Ā ÛüĀǼøøǱȄȱǠøøƭ Ɠøøǵ  ȸøøȝ ǠøøȑȀȱ˨ ȀȞøøȊǩ
.ȬȲȶȝ 

ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ  çǠȝɀøȑɀȵ ȸøȵ (æƘøǤȮȱä ǢøȮǩȀȵ ȴȮǵ) öɀȑɀȵ Ž ðîǼȱä æìǠȵ ȰɆȲǶǪȱ Ȁǹß éíɀƴæìǠøȵ 
 ăɎǮȵ) ǼɆǵɀǪȱä:( 

ȤɆȺȎǪȱä ȰɆȲǶǪȱä 
îǠȮȥɉä .Ǡŏ ǦȹǠȾǪȅɎȱ ǢǤȅ ȜȶǪŎä Ž ɄȍǠȞƫä þɎȝâ 

ȨǝǠȪƩä 
- .ȨƩä ɀȽ ȀǝǠǤȮȱä å˨ Ž ǦȝǠȶƨäĀ ǦȺȆȱä ȰȽà ǢȽǾȵ 
- ȱä ǢȮǩȀȵ.ȀȦȮɅ ɍ æƘǤȮ 
- .ǠȾǪȝǠȺȉĀ ǠȾǪȶȚȝ Ž çĀǠȦǪǩ åɀȹǾȱä 
çǠǶȲȖȎƫä ...éîäɀƪä ÛǦȱȂǪȞƫä ÛǦǞǱȀƫä ÛæƘȢȎȱä ÛæƘǤȮȱä 
ãìǠǤƫä .ǠȽƘǤȭĀ ǠȽƘȢȍ åɀȹǾȱä ǢȺǪƶ ȸȵǘƫä 

Ǧȱìɉä - .ȀǝǠȢȍĀ ȀǝǠǤȭ Ƃâ åɀȹǾȱä ȴɆȆȪǩ ȰɆȱì 
- .æƘǤȮȱä ǢȮǩȀȵ ƘȦȮǩ ýǼȝ ȰɆȱì 
ýǠȮǵɉä ȱä ȰȞȥ ǼĉȶȞǩ ïɀƶ ɍ ăɎȒȥ æƘȢȎ .æƘǤȮȱä ȸȝ 

 



IK IK 

 

 

 
 

 ȄȲƭ āɀǪƮ üɎǹ ȸȵ ȰĉǮȵȀǣǼǪȱä :ɄȲɅ Ǡƫ 
ȤɆȺȎǪȱä ȰɆȲǶǪȱä ǦȲǮȵà 
îǠȮȥɉä  
ȨǝǠȪƩä  
çǠǶȲȖȎƫä  
ãìǠǤƫä  
Ǧȱìɉä  
ýǠȮǵɉä  

JD P÷ŀòÞdñW6èW|ýY6|ă|» 
 ŊȲȞǪȱä ùäǼȽà ǼɅǼƠ ȴǪɅ ðîǼȱä æìǠȵ āɀǪƮ ȰɆȲǶǪǣ ýǠɆȪȱä ǼȞǣ:ɄȲɅ Ǡȵ Ȭȱí Ž ɂȝäȀɅĀ Ûȴ 

 à. :ùäǼȽɉä çˬɀǪȆȵ 
 ǦøøøǱîì ǢøøøȆǵ ǦøøøǱîǼǪȵ çˬɀǪøøøȆȵ ȴŊȲȞǪøøøȱä ùäǼøøøȽà ȸȶøøøȒǪǩ
 ȴøøøøøøȆǵ ȄɆøøøøøøȱ ȴøøøøøøȾƫäĀ ÛǠøøøøøøƬ çǠȦɆȺøøøøøøȎǩ æǼøøøøøøȝ ûǠøøøøøøȺȽĀ ÛǠøøøøøøȾǪɆȵɀȶȝ
 éîǼǩ ûäîìâ Ǡƴâ ÛǦȲȍǠȥ ìĀǼǵ ȜȑĀ Āà çǠɆȶȆƫäĀ çǠǶȲȖȎƫä

.ǦȍǠƪä Ƃâ ǦȵǠȞȱä ȸȵ ùäǼȽɉä 
 Ž ȴȾȆɅĀ ȼȲǤȩ Ǡư ȨǪȊɅ āɀǪȆȵ ȰȭĀ ȰøȞǱ ȸøȮƹĀ ÛȼȪɆȪƠ

 þà ȸøøøȮƹ ǦøøøȵǠȞȱä ùäǼøøøȽɉǠȥ ÛǦøøøɆȝȀȥ çˬɀǪøøøȆȵ Ž āɀǪøøøȆȵ Ȱøøøȭ
.äǾȮȽĀ ... ǦȲǵȀƫä ùäǼȽà Ż ÛɄȶɆȲȞǪȱä ýǠȚȺȱä ùäǼȽд àǼǤǩ 

 å.  ôĀȀȉ ǦǶɆǶȎȱä ǦȡǠɆȎȱäɄȽ ðĀîǼȱä ùäǼȽɉ: 
Á :ƃǠǪȱä üäǘȆȱä ȸȝ åǠƶ þà 
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äǾȽ ȄɅîǼǩ ǦɅǠŒ Ž äɀȲȞȦɅ þà åɎȖȱä ȸȵ ȜȩɀǪćɅ äíǠȵ  Āà ðîǼȱäȑɀƫäÝöɀ 
 ǠøȾǪȚǵɎȵ ȸøȮƹ ǦɆȭɀȲøȅ æîɀøȍ Ž åɎøȖȱä ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ç˨ǠǲǪȅɍä ǦǣǠǱɋä ȸȶȒǪǩ þà ɂȲȝ

 .ǠȾȅǠɆȩĀ 
Á  Ƙøȡ ǦøȵǠȝ æîǠøǤȝ (æɎøȎȱä ýǠȮǵà ǢȱǠȖȱä ùȀȞɅ þà) æîǠǤȞȥ ÜæìǼƮ ǦǶȑäĀ ǦȡǠɆȎȱä þɀȮǩ þà

 Āà ÝöɀøøøøȖǪȱä æɎøøøøȍ Āà ÝǠȾȺȺøøøøȅ Āà ÝǠȾǪȦøøøøȍ Āà ÝǠȾȕĀȀøøøøȉ Āà ÝǠøøøøŒǠȭîà ìɀøøøøȎȪƫä ȰøøøøȾȥ ÛæìǼøøøøƮ
Ȧȱä ȀÝǦȒɅ 
Á  ǦøȍǠƪä ùäǼøȽɉä ȸȵ ðîǼȱä ùäǼȽà ȨǪȊǩ ǬɆǵ ÛùäǼȽɉä ȸȵ āɀǪȆȵ åȀȩà ȸȵ ȨǪȊǩ þà

 Ǧøøøøȅäîì ǠȾǪøøøȅäîìĀ ùäǼøøøȽɉä ȻǾøøøøȽ ǦøøøȥȀȞȵ ǢøøøȲȖǪɅ äǾøøøȽĀ ÛîȀøøøøȪƫä ùäǼøøøȽà Āà ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä æǼøøøǵɀȲȱ
 .æǼɆǱ 

Á  ûɀȲøøøȅ ȸøøøȝ ƎøøøȞǩ (Þɀøøøȑɀȱä Ž æɍäɀøøøƫä ȤøøøɅȀȞǩ) æîǠøøøǤȞȥ ÛȴøøøȲȞƫä ûɀȲøøøȅ ɍ ǢøøøȱǠȖȱä ûɀȲøøøȅ ȸøøøȝ ƎøøøȞǩ þà
ȴȲȞƫä ăÞǠȺǣĀ Û  ǰøǩ˫ ȨøȪƠ ȸøȝ ȀøȚȺȱä ȐøȢǣ ùǼøƬä ȨøȪǵ Ǽøȩ þɀøȮɅ ȤøɅȀȞǪȱä þǠøɆǤǣ ȴøȲȞƫä ýǠøȩ äíǚøȥ ȼɆȲȝ

 ȨøȪƠ ùǼøƬä Þäìà îǠøɆȞȵ þɀȮɆøȅ ȼøɆȲȝ ÞǠȺǣĀ Û(æɍäɀƫä ǢȱǠȖȱä ùĈĉȀȞɅ þà) üɀȪȹ þà ǴɆǶȎȱäĀ .ȴȲȞǪȱä
.ǢȱǠȖȱä āǼȱ ȴŊȲȞǪȱä ǰǩ˫ 

Á ä ȸøøȶȥ ÛæǼøøǵäĀ ǦøøɆȶŊȲȞǩ ǦøøǲɆǪȹ Ƃâ ɄȭɀȲøøȆȱä ùǼøøƬä ȼøøǱɀɅ þà æîɀøøȎǣ ǦɆȭɀȲøøȆȱä ùäǼøøȽɉä ÷ǠøøȎǩ þà ǖøøȖƪ
 Āà (ǠøŒǠȭîàĀ æɎøȎȱä ôĀȀøȉ ǢøȱǠȖȱä ìǼøȞɅ þà) :ȰøǮȵ ÛǦøɆȶŊȲȞǩ ǦøǲɆǪȹ ȸøȵ ȀøǮȭà ɂøȲȝ ĂɀøǪƠ ǬøɆƜ ǦǤȭȀȵ
 üĀɉä ÞȂøƨä ǢøȱǠȖȱä āǼøȱ ȨøȪǶǪɅ ǼøȪȥ (ȴøȲƩ˨ ȼøȹîǠȪɅĀ ǢøȒȢȱä ȴøȚȭ ȸøȵ ǦȶȮƩä ǢȱǠȖȱä ȔǤȺǪȆɅ þà)

.ȄȮȞȱä Āà ÛùǼƬä ȸȵ ƆǠǮȱä þĀì 
Á ɉä þɀȮǩ þàðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȩ ùäǼȽÛ  ùȀøȞɅ þà) :ȰǮȵ ǠȾȅǠɆȩ îǾȞǪɅ Āà ǢȞȎɅ ùäǼȽɉä ȐȞǤȥ

 þà) Āà (îǠøøȾȚȱä ȤøøɅȀȞǩ ǢøøȱǠȖȱä ȀȭǾøøɅ þà) :üǠøøȪɅ ȸøøȮȱĀ ÛǦøøɆȦǹ ǦøøȥȀȞƫǠȥ (îǠøøȾȚȱä ƖøøȞȵ ȴȲȞǪøøƫä
.(îǠȾȚȱä ƖȞȵ ǢȱǠȖȱä ǴȑɀɅ 

Á  þàȤȎǩ øȲȝ ǢøȱǠȖȱä åîǼøǪɅ þà) æîǠøǤȞȥ ÛǠőǠȝɀøȑɀȵ Āà ȴŊȲȞǪȱä ǦɆȲȶȝ ɍ ȴŊȲȞǪȱä ǰǩ˫ éäȀøǹâ ɂ
 ǢøøøøȱǠȖȱä éȀøøøøćƸ þà) :üɀøøøøȪȹ þà åäɀøøøøȎȱäĀ ÛȴŊȲȞǪøøøøȱä ǦøøøøɆȲȶȝ ȤøøøøȎǩ (ǠøøøøȾǱȀƯ ȸøøøøȵ ȨøøøøȲƩä ùĀȀøøøǵ
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.(ǴɆǶȎȱä ǠȾǱȀƯ ȸȵ ȨȲƩä ùĀȀǵ 
Á  :ɄȽ ÛȀȍǠȺȝ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ɄȭɀȲȅ ùǼȽ Ȱȭ ȰȶǪȊɅ þà 

-  ÛȴǱƕøøøɅ :ȰøøøǮȵ ÛǢøøøȱǠȖȱä ǢøøøȹǠǱ ȸøøøȵ ȬøøøȱíĀ Û(ɄȭɀȲøøøȆȱä ȰøøøȞȦȱä) ȼøøøǪȺȽȀǣ ǢøøøǱäɀȱä ûɀȲøøøȆȱä
 Û ȂɆƹ ÛȌǺȲɅ ÛȀȆȦɅ ÛǰǪȺǪȆɅ.ƀâ ...þîǠȪɅ ÛȀȭǾɅ ÛȨȲȆǪɅ ÛȂȦȪɅ 

-  Ǽøøȝäɀȩ ȨøøȥĀ :ȰøøǮȵ ÛûɀȲøøȆȱä äǾøøȽ ǢøøȱǠȖȱä ȼøøȲș Ž ĂìǘøøɅ ùɀøøȅ ĂǾøøȱä ôȀøøȊȱä Āà ùȀøøȚȱä êɀøøȑĀ
.ƀâ ...ǦɆȶɆȲȞǪȱä çäȀȊȺȱä Ž ìîĀ Ǡȶȭ Ûƕƫä ýäǼǺǪȅ˨ ÛǼɅɀǲǪȱä 

-  :ȰøøǮȵ Û(Þäìɉä āɀǪøøȆȵ) ûɀȲøøȆȱä Þäìà üɀøøǤȩ ƘɅǠøøȞȵēċ ÛǦøøȵ˩ ǦøøȩǼǣ ÛǦǶɆǶøøȍ æîɀøøȎǣ Û%
Ž ÛÞǠȖǹà þĀì.ƀâ ...ǦȪɆȩì ȸȵ Ȱȩà  

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȪɅȀȖȱä ȨȥĀ ɄȭɀȲȆȱä ùǼƬä æîǠǤȝ ÷ǠȎǩ þà ȸȮƹĀ 
 Āà ùȀøøȚȱä + (æìǠøøƫä ǴȲȖøøȎȵ) ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä æìǠøøƫä ȸøøȵ ÞȂøøǱ + ǢøøȱǠȖȱä + ɄȭɀȲøøȆȱä ȰøøȞȦȱä + þà

.üɀǤȪƫä Þäìɉä āɀǪȆȵ + ȴŊȲȞǪȱä ȼǝɀȑ Ž ȴǪɅ ĂǾȱä ôȀȊȱä 
üǠǮȵȪǣ + ɂǶȒȱä æîɀȅ + ǢȱǠȖȱä + àȀȪɅ + þà :.ȀǮȭɉä ɂȲȝ ȸɅǖȖƝ + ȌȦǵ æÞäȀ 

þˬîǠøøɆǪǹä ǠøøȶŒà Þäìɉä îǠøøɆȞȵĀ ÛÞäìɉä ôȀøøȉ Āà ùȀøøș :ȸɅƘøøǹɉä ȸɅîǠøøɆȞƫä Ƃâ ƙɅɀøøǣƕȱä ȐøøȞǣ ȀøøȚȺɅĀ 
Ȳȭ Āà ǠƵǼøǵà ȸøȝ ÞǠȺȢǪȅɍä ȸȮƹɆȵɀøȾȦȵ þ˫ɀøȮɅ Ǽøȩ ȸɅîǠøɆȞƫä ȸɅǾøȽ þà ɂøȲȝ Ȭøȱí ȀøȆȦɅĀ ÛǠøȶȾƙ 

ǶȑäĀĀƙ ăȺȶȑ Ǡ åɀǪȮƫä ùǼƬä çäîǠǤȝ úǠɆȅ ŽÛ Ɏøȥ  ǦøɆȹǠȮȵâ ǦøȚǵɎȵ Ȝøȵ ÛǠȶȾǶɆøȑɀǪȱ ǦøǱǠǵ
 :Ž ǦøøøȲǮȶǪƫä ɄȭɀȲøøøȆȱä ùǼøøøƬä ǦȡǠɆøøøȍ ǦøøøȪɅȀȕ  Ž æìîäɀøøøȱä æƘøøøǹɉä ǦøøøǭɎǮȱä ƘɅǠøøøȞƫä Ž ƘǹǖøøøǪȱäĀ ƇǼøøøȪǪȱä
 ôȀøȉ Āà ùȀøș) ȴŊȲȞǪøȱä ȼǝɀøȑ Ž ȴǪøɅ ĂǾȱä ôȀȊȱä Āà ùȀȚȱäĀ Û(æìǠƫä ǴȲȖȎȵ) ǦɆȶɆȲȞǪȱä æìǠƫä ÞȂǱ

Ȟȵ) üɀǤȪƫä Þäìɉä āɀǪȆȵĀ Û(Þäìɉä.ùǼƬä ǦǣǠǪȭ úǠɆȅ ȼɆȒǪȪɅ Ǡȵ ȨȥĀ ȬȱíĀ .(Þäìɉä îǠɆ 
 é. :ǦȥǠȭ çˬɀǪȆƫäĀ çɍǠǲȶȲȱ ùäǼȽɉä üɀƽ 

 ȴŊȲȞǪȱä çɍǠƭ ȰȶȊǩı ȼǝɎȵïĀ ýɀȲǣ ȤȺȎȵ ǢȆǵ - :ɄȽ ǦȆɆǝî çɍǠƭ ǦǭɎǭ ɂȲȝ 
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üǠŎä ȤɅȀȞǪȱä ǦɆȭɀȲȅ üǠȞȥà ǦɆȭɀȲȅ ùäǼȽɉ ǦȲǮȵà 
ŽȀȞƫä ä ȰøøøøøøøøȎǪǩ Ɣøøøøøøøøȱä ǰǩäɀøøøøøøøøȺȱ

 ÞǠȺǤȱäĀ ǦȥȀȞƫ˨.ɄȲȪȞȱä 
ȂøøøøøøøøøøɆƹ ÛǰǪȺǪøøøøøøøøøøȆɅ ÛùĉȀøøøøøøøøøøȞćɅ Û

ýǼǺǪøøøȆɅ ÛȨøøøǤȖɅɅ Û ÛȌøøøǶȦ
 ÛþîǠøøøøøøøøøøøȪɅɅ ÛȴɆøøøøøøøøøøøøȪɅ ÛȴȶøøøøøøøøøøøøȎ
ȈȩǠȺɅ. 

.ȀȢȍɉä ûȀȊȱä ǢȱǠȖȱä ùĉȀȞćɅ þà 
.ȼǩĀɎǩ Ž þɀȮȆȲȱ óîǠȞȱä Ǽƫä ǢȱǠȖȱä ȨǤȖćɅ þà 
.ǦɆǩɀȎȱä æìǠƫä Ž æĀɎǪȱä ÞǠȖǹà ǢȱǠȖȱä ƙǤɅ þà 

ĂîǠȾƫä  ȰøøøøøøøøȎǪǩ Ɣøøøøøøøøȱä ǰǩäɀøøøøøøøøȺȱä
 ǦøøøøøøøøøøøøøøøɆȭȀƩä çäîǠøøøøøøøøøøøøøøøȾƫ˨

ȱäĀǦɆȪɆǤȖǪ. 

 ÛȤøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȊǪȮɅ ÛȨøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǤȖɅ
 ÛȂøøøøøøȾƶ ÛɀøøøøøøȖƸ ÛǢɆǲǪøøøøøøȆɅ

ÛȄɆøøøøøøøøøøøȪɅ  ÛȴȚȺøøøøøøøøøøøɅ ÛĂìǘøøøøøøøøøøøɅ
öǼǤɅ ÛîɀȖɅ. 

.ȼǩĀɎǩ Ž ǦȺȭǠȆȱä ȴɆƫä ýǠȮǵà ǢȱǠȖȱä ȨǤȖɅ þà 
.ÞǠȖǹà þĀì ìĀǼƫä ýǠȮǵà ǢȱǠȖȱä ȨǤȖɅ þà 

à ǦøɅȀȾƨä æÞäȀøȪȱä ǼøȺȝ ȼǩɀøȍ æƎøȹ ȸøȵ ǢøȱǠȖȱä öɀȺɅ þ
 ăȪǤȕǠ .ƙȞȶǪȆƫä ǦȞɆǤȖȱ 

ƆäǼǱɀȱä  ȰøøøøøøøøȎǪǩ Ɣøøøøøøøøȱä ǰǩäɀøøøøøøøøȺȱä
ȴɆøøøøøøøøøøøȪȱ˨  çǠøøøøøøøøøøøȽǠƟɍäĀ

 ȄɆøøøȅǠǵɉäĀ ȀȝǠøøøȊƫäĀ
üɀɆƫäĀ çɍǠȞȦȹɍäĀ. 

 ÛɄȢøøøøøøøøøøȎɅÛîĉǼøøøøøøøøøøĆȪćøɅ  ÛȰøøøøøøøøøøǤȪǪɅ
ǠøøøøøøøøøøăȵǠȶǪȽä ĂǼøøøøøøøøøøǤɅ Û ÛȸȵǘøøøøøøøøøøɅ

îìǠǤɅ. 

.ȼȲɆȵï æĀɎǪȱ ǢȱǠȖȱä ɄȢȎɅ þà 
.ȼȱ ȤȱǠǺƫä ȼȲɆȵï Ăàî ȴȲȞǪƫä ȰǤȪǪɅ þà 

.ǦȅîǼƫä ɂȲȎȵ ȤɆȚȺǪǣ ǢȱǠȖȱä ȜǪȶǪȆɅ þà 
 ǢøøøøøøøøøøøȱǠȖȱä ȀøøøøøøøøøøøȾȚɅ þà Ȥøøøøøøøøøøøȩäɀƫä Ž ȼøøøøøøøøøøøȆȦȹ ȔǤøøøøøøøøøøøȑ

.ǦɆȱǠȞȦȹɍä 
ƕƕ

ƕ

ƕƞǉƕǈƕǇƕǆƕǅƕǌƕǋƕǊƕǏƕǎƕǍƕǔƕǓƕǒƕǑƕǐƕƕǕ

ǚƕǙƕǘƕǗƕǖƕƕǞƕǝƕǜƕǛ]  ( æîɀȅ[ðǠȺȱäƕ

:ȬȱǾȱ ǦǶɆǶȎȱä ǦȪɅȀȖȱä ȨȥĀ ÛðǠȺȱä æîɀȅ ȸȵ ƆäǼǱĀĀ ĂîǠȾȵĀ ŽȀȞȵ :ǦɆȭɀȲȅ ùäǼȽà ǦǭɎǭ Ƞćȍ 
üǠŎä ɄȭɀȲȆȱä ùǼƬä 
ŽȀȞȵ  
ĂîǠȾȵ  
ƆäǼǱĀ  
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KD 6÷Ąö­clĄcW-¤]P÷òÞdñW6èW|ýY6ëĄê»6ĈĄ6

 ùäǼȽɉä þâ Ǽøǣɍ ÛùäǼøȽɉä ǦȡǠɆøȎȱ ǦȪǣǠøȆȱä èɎǮøȱä ȰøǵäȀƫä ȸøȵ Ȭȱí Ž çǼȦǪȅäĀ ǠȾǪȡǠɆȎǣ Ǩȶȩ Ɣȱä
 ǦøȖƪä ȻǾøȽ çäɀøȖǹ Ž ƘøȮȦǪȱä ǦøȱĀǠƮ ùȀȞǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛȤȎȱä ǦȥȀȡ Ž ǠȾȪɆȪǶǪȱ Ȱȶȝ ǦȖǹ Āà åɀȲȅà ȸȵ ǠƬ

 ǼøøøøɅǼǶǪǣ ǠøøøøőäɀȖǹ ȴøøøøȅî ĀàǲɆǩäƕøøøøȅâǦɆ  ǴȲȖøøøøȎȵ þà ƗøøøøȞɅ äǾøøøøȽĀ ÛȄɅîǼøøøøǪȱäɋäǲɆǩäƕøøøøȅǦɆ Ǫǩ ƗøøøøȞɅøøøøăȞǣǠǠ øøøøăȺɆȞȵǠ  ȸøøøøȵ
.Ǡȵ ùǼȽ ȨɆȪƠ ùǼȾǪȆǩ Ɣȱä çäɀȖƪä 

 ȰøøȞȱĀ ÛȄɅîǼøøǪȲȱ ȔɆøøȖǺǪȱä ȰøøǵäȀȵ ȸøøȵ ǦøøȲǵȀƫä ȻǾøøȽ ǦȱɀȾøøȅ ǼøøȪǪȞɅ ǠȵǼøøȺȝ ƙøøȶȲȞƫä ȸøøȵ ƘøøǮȭ ǜøøȖƸĀ
øøȲȝ ȄɅîǼøǪȱä îɀøøȎǩ Ƃâ ȜøøǱȀɅ äǾøøȽ ȴȽìǠøȪǪȝäɂ  ȄɆǝȀøøȱä ȴøøȽîĀì þàĀ ÛçǠøøȵɀȲȞƫä ȰøøȪȹ ɂøȲȝ ȀøøȎǪȪǩ ǦøøɆȲȶȝ ȼøøȹà

øøøɆȶȲȞȱä æìǠøøøƫ˨ ýǠøøøƫɋä Ž ȀøøøȎǶȺɅ ɂøøøøȲȝ æìǠøøøƫä ȬøøøȲǩ ÞǠøøøȪȱâ ɂøøøȲȝ ȰøøøȶȞȱäĀ ÛɄøøøøȅîǼƫä åǠøøøǪȮȱä Ž æìɀøøøǱɀƫä Ǧ
.åɎȖȱä 

 ǠőˬɀǪȆȵĀ ǠȾǤȹäɀǱ Ž ùäǼȽɉä ȸȝ ǢǪȭ ǠȵĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ȰǵäȀƫä Ž ȼɆȱâ ǠȺȲȍɀǩ Ǡƫ ǦȲȵǖǪȵ æȀȚȹ þà ɍâ
ǠȽǼȞǣ üÞǠȆǪȹ ǠȺȲȞƟ ÛǦȦȲǪǺƫä: ǲǪøȅ Ȭøȹà ǼøȪǪȞȹ ÝçǠøȵɀȲȞƫä ÞǠȪȱф ǠȾȪɆȪƠ ȸȮƹ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȰȽ ǢɆ

 ăȞȖȩǠ .ɄȦȺȱ˨ 

 åɎøȖȱä ƘøȮȦǩ ɂøȲȝ íäɀǶǪøȅɍä æƘøǤȭ ǦøǱîǼǣ ǢøȲȖǪɅ ȤøȎȱä ǦøȥȀȡ Ž ȴøȲȞƫä ȼøǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȰȶȞȱä þâ
 ȴȾǤøȆȮǩ Ɣȱä ȴŊȲȞǪȱä çǠȕǠȊȹ ǦȅîǠư ȸȵ äɀȺȮȶǪɅĀ ÛǠƬɎǹ ȸȵ þɀȶȲȞǪɅ Ɣȱä æƎƪä äɀȊɆȞɅ Ʉȭ ÛȴȽȀȝǠȊȵĀ

Ȟȱä äǾøøøȽ ȰøøøǮȵĀ ÛùäǼøøøȽɉä ȨøøøɆȪƠ ɂøøøȲȝ ȰøøøȶȞǩĀ ÛæǼøøøɅǼƨä çäƎøøøƪä ÛƘøøøȮȦǪȱä ȴøøøȲȞƫä ȸøøøȵ ǢøøøȲȖǪɅ ìǠøøøƨä Ȱøøøȶ
.ȴȲȞǪȱä Ȥȩɀȵ Ž þɀȭƕȊɆȅ ȸɅǾȱä åɎȖȱä îĀìĀ ȻîĀǼȱ ȰɆǺǪȱäĀ ÛǦȅäîǼȱäĀ 

 Ȥøȩɀȵ Ǧøȅäîì Ž Ǝøȭà ǼøȾǱ Ƃâ éǠøǪƷ ÛȄɅîǼøǪȱ˨ ǼøȾȞȱä ǬɅǼøǵ ãǼøǪǤƫä ȴøȲȞƫä þà Ž Ȭøȉ ȸøȵ ǠȵĀ
 ăǼøøøǵäĀ ðîǼøøøȱä ùäǼøøøȽà ȨøøøɆȪƠ ǦøøøɆȢǣ èäǼøøøǵɉä Ƙøøøȅ ǦøøøɆȦɆȭ Ž ƘøøøȮȦǪȱäĀ ȴŊȲȞǪøøøȱää ǩ ɀøøøȾȥ ÛȀøøøǹɇä ɀøøøȲǢøøøȱǠȖȵ 

 ùɀøȅ îäɀøƩä äǾøȽ úǠɆøȅ ŽĀ ÛȴȲȞǪøȱä ùäǼøȽà ȨøɆȪǶǪȱ ȼøǣɎȕ Ȝøȵ èǼƷ þà Ǣƶ ĂǾȱä îäɀƩä Ž ƘȮȦǪȱ˨
 îǠȕâ Ž ȼȪȪǶǪȅ ǠȵĀ úǠɆȆȱä äǾȽ ȸȵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä îĀì ȰɆǺǪɅǲɆǩäƕȅâǦɆ .ȄɅîǼǪȱä 
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 ȴɆȶȎǩ æîǠȾȵ þǠȪǩâ ȸȵ ȸȮȶǪǩ ɄȮȱĀǲɆǩäƕøȅâǦɆ øǣǠǪȭ ȬøɆȲȝ þǚøȥ ÛȄɅîǼøǪȱä ɄøǝäȀǱâ ɄȭɀȲøȅ ùǼøȽ Ǧ
 ǦøøɆȺȵï æƕøøȥ ǼøøȞǣ ùǼøøƬä Ȭøøȱí ȨøøɆȪƠ ǼøøɅȀǩĀ ÛȬȦøøȍ åɎøøȕ Ȝøøȵ Ȭøøȹà ȰøøɆơ Ż ÛȬøøȎȎơ æìǠøøȵ ȸøøȵ ǼøøǵäĀ

 ăȞȑäĀ ÛæìǼƮǠ  ɄȭɀȲøȆȱä ȰøȞȦȱä ȼøɆȱâ ƘøȊɅ ĂǾøȱä ûɀȲøȆȱ˨ åɎøȖȱä ýǠøɆȩ æîĀȀøȑ ƗøȞɅ ùǼøƬä þà ûîǠøǤǪȝä Ž
 þǚøȥ äǾøȱĀ ÛùǼøƬä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱ æìǼǂä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ǢȪȝ ùǼƬ˨ Ɣøȱä ǦȲǞøȅɉäĀ ÛȼȲȞȦǪøȅ Ǡøȵ ǦøǣǠǪȭ ȬøɆȲȝ

 úǠɆøøȅ Ž ǼøøɅǼǶǪȱ˨ ǠøøȽîĀìĀ ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠøøȅɀȱä Āà ǠȾȵǼǺǪøøȆǩ ùɀøøȅ Ɣøøȱä ìäɀøøƫäĀ ÛåɎøøȖȱä Ƃâ ǠȾȾǱɀǪøøȅ
 ăȒɅà ǦȩǼǣ ìǼƠ þà ȬɆȲȝĀ ÛçäÞäȀǱɋäǠ .ȄɅîǼǪȱä çäÞäȀǱâ Ȝȵ ȴȾȲȝǠȦǩ üɎǹ åɎȖȱä ȼǣ ýɀȪɆȅ Ǡȵ 

øøǪȮǪȥ ÛæȀøøȵ ȸøøȵ ȀøøǮȭà ȰøøȶȞȱä äǾøøȽ îȀøøȮǩ þà ȬøøɆȲȝĀ ăȥǼøøȽ ǢǠ  ăǼøøɅǼǱäøøăɆȲȵ ȀøøȮȦǩĀ ÛǠ  ȨøøɆȪƠ çäÞäȀøøǱâ Ž
 ȸøøȵ ȀøøǮȭà Āà ȰøøɆȵï Ȝøøȵ ûîǠøøȮȥà éǠøøǪȹ ǦøøȊȩǠȺȵ ȸøøȵ ȜȹǠøøȵ ɍĀ ÛȬøøȲȶȝ ȸøøȝ ǠøøȑȀȱ˨ ȀȞøøȊǩ Ɠøøǵ ÛùǼøøƬä äǾøøȽ
 ÛȸɅȀøǹɇä ȸøȵ ǼɆȦǪøȆǩ þà ǢøɆȞȱä ȸøȵ ȄɆøȱ ȼøȹàĀ ÛîäȀøȮǪȱä ȨøɅȀȕ ȸøȝ ǢøȆǪȮǩ æîǠøȾƫä þà ȄȺǩ ɍĀ ÛȬǝɎȵï

 ăȶȲȞȵ ȰȚǩ þà ǢɆȞȱä ǠƴâĀǠ ƪä ìĀǼƮ ÞäȀøǱâ Ž çäîǠøȾȵ ȸȵ ǠȾȪǤȅ Ǡȵ ȴǱƕǩ Ɣȱä ÛǦȶȾƫä æîǠȾƫä ȻǾȽ Ž æƎ
.ȄɅîǼǪȱä ȔɆȖơ ǦɆȲȶȞȱ ȴȾȵ ɄȲȶȝ 

LD P÷ŀòÞdñW6mČXdù6÷ăĂêc6aĄñX¤Y6÷Ąö­cā6 XĄdwW6

 ɄȶɆȲȞǩ Ȥȩɀȵ Ž ȬǣɎȕ Ȝȵ ǨȹàĀ ÛǦȅîǼƫä Ȝȩäɀȵ ȸȵ ǠȽƘȡ Ž Āà ÛȤȎȱä ǦȥȀȡ Ž þɇä Ȭȹà ȰɆơ
ɄǝäȀǱâ ɄȭɀȲȅ ùǼȽ ȬɅǼȱĀ ɄȆɅîǼǩ  ǨǤǪȭ ǼȩĀ ÛǴȑäĀĀ ìǼƮâ ǨøȶȩĀ ÛùǼøƬä äǾøȽ ȨøɆȪǶǪȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ

 þɀǣĀǠøøøǲǪȵ åɎøøȖȱä þâ íâ ÛæìǠȞøøøȆȱäĀ ǠøøȑȀȱ˨ ȀȞøøøȊǩ ǨǶǤøøȍàĀ ÛùǼøøøƬä ȨøøɆȪƠ ɂøøøȲȝ ȰøøȶȞȱ˨ ȬøøøǣɎȕ Ȝøøȵ
 æìǠȞøøøȆȱä Āà ÛǠøøøȑȀȱ˨ îɀȞøøøȊȱä ìȀøøøƭ ɄøøøȦȮɅ ȰøøøȽ ȸøøøȮȱ ÛǼøøøɆƨä ȰøøøȶȞȱäĀ ôǠøøøȊȺȱä ɂøøøȲȝ æîǼøøøȪȱä ȴȾɅǼøøøȱĀ ÛȬøøøȞȵ

ÝȼȵǼȝ ȸȵ ùǼƬä ȨȪƠ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ 

  ǴȲøøøøȎɅ ɍ ȼøøøøȺȮȱĀ ÛåɀøøøøȡȀȵĀ ǼøøøøɆǱ Ȁøøøøȵà åɎøøøøȖȱä Þäìà ȸøøøøȝ æìǠȞøøøøȆȱäĀ ǠøøøøȑȀȱ˨ ûîɀȞøøøøȉ þǚøøøøȥ ÛȀøøøøȵɉä ȜøøøøȩäĀ Ž
 ȴøøȲȞƫä ǠøøȾȮȲǪƹ þà ɄøøȢǤȺɅ Ɣøøȱä ǦɆøøȅǠȅɉä çäîǠøøȾƫä Ǽøøǵà þǚøøȥ äǾøøȱĀ ÛùäǼøøȽɉä ȨøøȪƠ āǼøøȵ ɂøøȲȝ ȴøøȮǶȲȱ ðǠøøɆȪȶȭ

ǩìǼǵ þà ȨǤȅ ĂǾȱä ùǼƬä ɂȲȝ ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà ȤȩɀǪɅĀ .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà ȴɆȶȎǩ æîǠȾȵ.åɎȖȱä ȴȲȞǪȱ ȼ 
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:ðĀîǼȲȱ ȔɆȖǺǪȱä çäîǠȾȵ 
Á  āɀǪøøøøøøȆȵĀ ǦȪǣǠøøøøøøȆȱä åɎøøøøøøȖȱä çäƎøøøøøøǹ ǼøøøøøøɅǼƠ

.ɄȲȪȞȱä ȴȽɀƴ 
Á  ǦøøøøøøøøǵǠǪƫä ȰǝǠøøøøøøøøȅɀȱäĀ ǦøøøøøøøøɆȶɆȲȞǪȱä ìäɀøøøøøøøøƫä ǼøøøøøøøøɅǼƠ

.ȄɅîǼǪȲȱ 
Á .ȴŊȲȞǪȱä āɀǪƮ ǼɅǼǶǪȱ ðîǼȱä æìǠȵ ȰɆȲƠ 
Á .ȴŊȲȞǪȱä ùäǼȽà ǼɅǼƠ 
Á .ȴȲȞǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȴɆȶȎǩ 
Á ä ǰǝǠǪȹ ƇɀȪǩ ǢɆȱǠȅà ȴɆȶȎǩĀ îǠɆǪǹä.ȴŊȲȞǪȱ 

 ÛùäǼøøȽɊȱ æǼøøɆƨä ǦȡǠɆøøȎȱä ǦøøɆƵà þɇä ûîǼøøǩ ȬøøȲȞȱ
  ȴȶøȎǩ Āà ȔøȖơ çàǼøǣ ƙǵ ùäǼȽɉä ȸȵ ǨȪȲȖȹä ǼȪȥ
 ȴȶøøȎǪȱ ǠøøăȒɅà ùäǼøøȽɉä ȸøȵ ȨøøȲȖȺǩ Ǩøøȹà ǠøøȽ Ż ÛȄɅîǼøǪȱä
 Ƙøøøøøȡ ùäǼøøøøøȽɉä þǚøøøøøȥ äǾøøøøøȱĀ ÛƇɀøøøøøȪǪȱä ǢɆȱǠøøøøøȅà Āà ȰǝǠøøøøøȅĀ

ȰȲøȒǩ Ǡøȵ ǠøăǤȱǠȡ ǦȩǼǣ æìǼǂä  ÞǠøȺǭà Ž Þäɀøȅ ÛȴøȲȞƫä ìɀøȾǱ
ȞȱäȶȰ .ǠȾƹɀȪǩ ÞǠȺǭà Ž Āà ǠȾȪɆȪƠ ɂȲȝ 

 ȤøøøøøøɅȀȞǩ" æîǠøøøøøøǤȞȱä Ž ȼøøøøøøȥǼȽ ÷ɀøøøøøøȎɅ ĂǾøøøøøøȱä ȴȲȞƫǠøøøøøøȥ
 ǦøøøøȥȀȞƞ ȼøøøøȅîì Ž ȴǪøøøøȾɅĀ "ðǠøøøøȺȱä æîɀøøøøȅ ƘøøøøȆȦǪǣ åɎøøøøȖȱä
 ǦøøøɅǠŒ Ž ȴȾȺøøøȵ ǢøøøȲȖɅ Ż ÛæîɀøøøȆȱä ȻǾøøøȽ ƘøøøȆȦǪȱ åɎøøøȖȱä

øăǞȖƯ þɀøȮɅ "æìɀøƭ æîɀøȆȱä æĀɎǩ" ðîǼȱäǠƁ ÛǦøȪɆȩì Ƙøȡ ǦøɆȕǠȖȵ ǨøȹǠȭ ùǼøƬä ǦȡǠɆøȍ þɉ Ü  ȰøȞȦȱä ìǼøƠ
 ȸøȚɅĀ Ûæìɀøƭ æîɀøȆȱä æĀɎøǩ Ž åɎøȖȱä úǠøȦǹф ðîǼøȱä ɄøȾǪȺɅ ǼøȪȥ äǾøȱĀ ÛȴȲȞǪøȱä ȼøǣ ɄȾǪȺɅ ĂǾȱä ɄȭɀȲȆȱä

 ăƘȎȪǩ ûǠȺȽ þà ȴȲȞƫää  ìǼøćǵ Ǡøȵ Ȝøȵ ȨȦǪɅ ɍ ƇɀȪǪȱä Ž ȴȲȞƫä ȼǤȲȕ Ǡȵ þà Ȁȵɉä ȜȩäĀ ŽĀ ÛȼǣɎȕ ȸȵ Āà ȼȺȵ
â Ƃâ åɎøøøȖȱä úǠøøøȦǹâ ȜøøøǱȀɅ ǼøøøȪȥ Ż ȸøøøȵĀ ÛðîǼøøøȱä ùǼøøøȽ Ž ɂøøøȲȝ ȂøøøɆȭƕȱä Ž ȄɅîǼøøøǪȱä çäÞäȀøøøǱâ úǠøøøȦǹ

.ùäǼȽɉä þɀȶȒȵ 
 ǦȲɆøøøȅĀ ȼøøøȞǤǪǩ þà Ǽøøøǣɍ ǦøøøɆǝäȀǱɋä ǦɆȭɀȲøøøȆȱä ùäǼøøøȽɉä ȸøøøȵ ùǼøøøȽ Ȱøøøȭ þà ȨǤøøøȅ Ǡøøøư ȌȲǺǪøøøȆȹ ǠøøøȺȲȞȱĀ
 ǦȡǠɆøȍ Ž üǾøćǣ ĂǾøȱä ǼøȾǲȲȱ öäì ûǠȺȽ þǠȭ Ǡƫ ɍâĀ ÛÞäìɉä äǾȽ ðǠɆȩĀ Ûȼǣ òǠƪä ǢȱǠȖȱä Þäìà ǦȚǵɎƫ

.ùäǼȽɉä 
ǹä Ž æîǠȾƫä ȸȶȮǩĀ ǠȽìǼøȞǩ Ƃâ ǦȥǠøȑɋ˨ ÛùäǼøȽɉ˨ ǠøȾȕǠǤǩîä êɀȑĀĀ Ǧȩì Ž ÛƇɀȪǪȱä ǢɆȱǠȅà îǠɆǪ

  Ż ÛƇȀøøȮȱä þßȀøøȪȱä ðĀîì Ǽøøǵà îǠøøɆǪǹä üɎøøǹ ȸøøȵ æîǠøøȾƫä ȻǾøøȽ åǠøøȆǪȭä ȬøøȺȮƹĀ .ùäǼøøȽɉä ȬøøȲǩ ìǼøøȞǪǣ
 ÛùäǼøøȽɉä ȻǾøøȽ ȨøøȪƠ āǼøøȵ ðǠøøɆȪȱ ȼȞǤǪǪøøȅ ĂǾøøȱä åɀȲøøȅɉä ǼøøɅǼƠĀ ðîǼøøȱä äǾøøȽ ùäǼøøȽà ȸøøȵ ìǼøøȝ ǦøøǣǠǪȭ

Ƚ îäȀȮǩ ȰȞȱĀ ăǼøɆȦȵ þɀøȮɅ ðîì ȸøȵ ȀǮȭà Ȝȵ ȰȶȞȱä äǾä ɀǤøȎǩ Ǡøȵ ȨøɆȪƠ Ž  ƙøǣ ǦøȵÞäɀƫä Ž æîǠøȾȵ ȸøȵ ȼøɆȱâ
.ƇɀȪǪȱä Ž ýǼǺǪȆƫä åɀȲȅɉäĀ ÛùǼƬä 



JH 

 

 

 
 

ȄȱǠǲȶȲȱ āǼƫä ǼɆȞǣ ȔɆȖǺǪȱä: 
 ǾøøøøøɆȦȺǪȱ ýǠøøøøøȝ ɄøøøøøȞǱȀȵ îǠøøøøøȕâ Ȝøøøøøȑɀǣ  ȴǪøøøøøȾɅ
 Ž ǦøøȲǮȶǪȵ ǦøøȲɅɀȕ æƕøøȥ üɎøøǹ îȀøøȪƫä ǰȾȺøøƫä

.Ʉȅäîì ýǠȝ Āà ȰȎȥ 

 
¦õX¿W6àĂ°ĂÔW6
6¦ò(6×ĄĶxdñW6fXăĂd¥õ¡_|dñW6

 
 ȔɆȖǺǪȱä çˬɀǪȆȵ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ ȄȲŎȀǣǼǪȱä  ăȞǤǩǠ ƙɅɀǪȆȵ Ƃâ ǦȖƪä ǾɆȦȺǩ ȼȩȀȢǪȆɅ ĂǾȱä ȸȵȂȲȱ: 

Á  ăɎȵǠȭ îȀȪƫä ǦȖǹ ȰȶȊɅĀ :āǼƫä ǼɆȞǣ ȔɆȖơ :üĀɉä āɀǪȆƫä .(ĂɀȺȅ /ɄȲȎȥ) 
Á  ȰȶȊɅĀ :āǼƫä ƘȎȩ ȔɆȖơ :ƆǠǮȱä āɀǪȆƫäÛäăǼǵäĀ ǠăȆȲƭ  ăȝɀȑɀȵ ĀàǠ  ăǼǵäĀä. 
6

ĺēõXí6 ¡êÔW6ĈĶw6PĊ|ÔW6|ĄÞ_6×ĄĶ¼6PôāĔW6ĊĂd¥ÔW6ąò­å?6ED>ĆĂú¤6 

ǱȀȵ îǠøȕâ Ȝøȑɀǣ ȔɆøȖǺǪȱä ȸȵ āɀǪȆƫä äǾȽ ȴǪȾɅ ýǠøȝ ɄøȞ
 ýǠøøȝ Āà ȰøøȎȥ Ž ǦøøȲǮȶǪȵ ǦøøȲɅɀȕ æƕøøȥ üɎøøǹ îȀøøȪƫä ǰȾȺøøƫä ǾøøɆȦȺǪȱ
 ǦȵǠȞȱä ùäǼȽɉä ǦɆȲȎȦȱä Āà ǦɅɀȺȆȱä ǦȖƪä ìǼƠ ǬɆǵ ÛɄȅäîì
 ǠøøøƬ îȀøøøȪƫä ȸȵȂøøøȱä ɂøøøȲȝ ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä æìǠøøøƫä ȜøøøɅïɀǩ ȀøøøȾȚǩĀ ÛǰȾȺøøøȶȲȱ
.ɄȅäîǼȱä ýǠȞȱä  ȸȵ æìǼƮ ȀȾȉà Ž ȰǮȶǪǩ Ǡȵ æìǠȝ ƔȱäĀ 

 ǦȖƪä ȸȵ Ȱȭ ǦɆƵà ȀȾȚǩĀ:ǦɆǩɇä ˬǠȒȪȱä Ž òǠǹ ȰȮȊǣ ǦɅɀȺȆȱä /ǦɆȲȎȦȱä 

Á  Ȅøøȅà ɂøøȲȝ öɎøøȕɍä ȰȶøøȊɅ ÛȻǾøøɆȦȺǪǣ ýɀȪɆøøȅ ĂǾøøȱä ǰȾȺøøƫä üɀøøǵ ýǠøøȝ ŽȀøøȞȵ îǠøøȕф ȴøøȲȞƫä ǼøøɅĀȂǩ
 ǾøøøɆȦȺǪȱä ǦøøøɆȲȶȞȱ ǦǤøøøȅǠȺƫä çäîäȀøøøȪȱä íǠøøøơä ȸøøøȵ ȴøøøȲȞƫä ȸøøøȮƹ Ǡøøøư ÛȼøøøǩäȀȪȥĀ ȼøøøǩˬɀǪƮĀ ÛȻȀøøøȍǠȺȝĀ ǰȾȺøøøƫä

.ǦɆȲȝǠȥĀ æÞǠȦȮǣ 



JI JI 

 

 

 
 

Á øøȵï üĀǼøøƛ ȴøøȲȞƫä ǼøøɅĀȂǩ ȸȵȂøøȱä ɂøøȲȝ ȼøøǩˬɀǪƮĀ ǰȾȺøøƫä çäȀøøȪȥ ȜøøɅïɀǩ ȼøøȱɎǹ ȸøøȵ ȴǪøøɅ ÛǴøøȑäĀĀ ìǼøøƮ Ɨ
  ÞǠøøȖȝâ Ȝøøȵ ÛǦǤøøȅǠȺȵ ǦȝȀøøȆǣĀ ÛǦøøȶȚȺȵ ǦøøȪɅȀȖǣ ǰȾȺøøƫä ǾøøɆȦȺǩ Ž ƘøøȆȱä ǦøøɆȲȶȝ ȔǤøøȒɅĀ ÛȼøøǝǠŒɋ îȀøøȪƫä
 Ž ȰøøȊȦȱäĀ Ǩøøȩɀȱä ȜøøɅïɀǩ Þɀøøȅ ȸøøȵ ȴøøȲȞƫä ɄøøȶƷ Ǡøøư ÛþǠøøɆǤȱäĀ êȀøøȊȱä ȸøøȵ ȼøøȪǵ Ʉøøȅîì öɀøøȑɀȵ Ȱøøȭ

ǣ ǰȾȺƫä çäȀȪȥ ǦɆȖȢǩ.ǦǶɆǶȍ æîɀȎ 
Á .ȴőäîǼȩĀ åɎȖȱä çˬɀǪȆȵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡƞ āɀǪǂä ȴɆȚȺǩĀ ǢɆǩȀǩ æìǠȝâ ȸȵ ȴȲȞƫä ƙȮƢ 

6

PĈăĂú¥ñW6EĈĄò­æñW6ĈĶ¿W6¡¬XúÝ6

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȆɆǝȀȱä ȀȍǠȺȞȱä ǦɅɀȺȆȱä /ǦɆȲȎȦȱä ǦȖƪä ȸȶȒǪǩ 

Á .îȀȪƫ˨ ǦȍǠƪä ùäǼȽɉä 
Á .ǦɆȅäîǼȱä ȜɆǣǠȅɉä 
Á .öɀȑɀȵ ȰȮȱ ǸɅîǠǪȱäĀ ýɀɆȱä 
Á  çǠȝɀȑɀȵ.ǰȾȺƫä 

 
 ǦɅɀȺøøȆȱä /ǦɆȲøøȎȦȱä ǦøøȖƪä ǦøøǣǠǪȮȱ ǠăȖøøȆǤȵ ǠøøăǱíɀƴ êƕøøȩä ÜǦȪǣǠøøȆȱä ǦɅɀȺøøȆȱä /ǦɆȲøøȎȦȱä ǦøøȖƪä ȀøøȍǠȺȝ Þɀøøȑ Ž

.îȀȪȶȲȱ 
6
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ãäĎĚĖĕ ÊĩĤĞêĕÃ /ÊĪĖòĊĕÃ ÊúÞĖĕ ÓáĤű 

P ¡êÔX_6Ĉ¬X¿W6èW|ýĔW6
Č. ........................................................................................................ 
č. ........................................................................................................ 
Ď. ........................................................................................................ 
ď. ........................................................................................................ 

6P ¡êÔW6fXÝĂ°Ăõ6ßă¢Ăc6

öɀǤȅɉä ǸɅîǠǪȱäĀ ýɀɆȱä ǰȾȺƫä çǠȝɀȑɀȵ 

üĀɉä 

  
  
  
  
  

ƆǠǮȱä 

  
  
  
  
  

ǬȱǠǮȱä 
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ȱä ȔɆȖǺǪƘȎȩ āǼƫä ȄȱǠǲȶȲȱ: 
 îɀȎǩ ȸȶȒǪǩ ǦɆȲɆȎȦǩ ǦȖǹ ìäǼȝф ƗȞćɅ
 ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤȩäɀƫäĀ çǠȕǠȊȺȲȱ ȨǤȆƫä ȴȲȞƫä

 Ā ȄȲƭ āǼȵ ɂȲȝ.ǼǵäĀ öɀȑɀȵ Āà Ǽǵä 

D¦ò(W6ĈĶw6PĊ|ÔW6.­é6×ĄĶ¼6PąùXhñW6ĊĂd¥ÔW 

 ćɅƖøøøȞ øøøȆƫä ȴøøøȲȞƫä îɀøøøȎǩ ȸȶøøøȒǪǩ ǦɆȲɆøøøȎȦǩ ǦøøøȖǹ ìäǼøøøȝф ȔɆøøøȖǺǪȱä ȸøøøȵ āɀǪøøøȆƫä äǾøøøȽ çǠȕǠøøøȊȺȲȱ ȨǤ
 āǼȵ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤȩäɀƫäĀǼǵäĀ ȄȲƭ .ǼǵäĀ öɀȑɀȵ Āà 

 ǦøøøɆȲȶȞȱä Ž ǦøøøȍǠǹ ǦøøøɆƵд āǼøøøƫä ƘøøøȎȩ ȔɆøøøȖǺǪȱä ɂøøøȚƷĀ
 ȄɅîǼøøøøǪȱä ǦøøøøɆȲȶȞǣ ȀøøøøȉǠǤƫä ȼøøøøȕǠǤǩîä ȸøøøøȝ ǰøøøøǩ˫ ȬøøøøȱíĀ ÛǦøøøøɆȶɆȲȞǪȱä
 ŊǼøȞćɅ ȼøȹâ íâ ȄɅîǼøǪȱä ǦøɆȲȝǠȥ Ž ȻƘǭǖǪȱĀ ÛɄȅäîǼȱä ǰȾȺƫä ǾɆȦȺǪǣĀ

 ăȕǠǤǩîä ȔɆȖǺǪȱä îɀȍ åȀȩà.æȀȉǠǤƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä Ȥȩäɀƫ˨ Ǡ 

 ăȀøøȉǘȵ āǼøøƫä ƘøøȎȩ ȔɆøøȖǺǪȱä ŊǼøøȞćɅ Ǡøøȶȭä  ăǶøøȑäĀǠ øøăȆȭǠȝĀ ÛȼøøȲȶȞǣ ȴøøȲȞƫä ýǠøøȶǪȽä āǼøøƫǠ  ǼøøȾƨä îäǼøøȪƫ
 ǰȵäȀøǣĀ ÛĂɀøǣƕȱä ùäȀøȉɋäĀ ǦøɆȶɆȲȞǪȱä æîäìɋä òȀøǵ ȘøǶȲȹ ǠøȺȽ ȸøȵĀ ÛɄȆɅîǼǪȱä ȼǝäìà ƙȆǶǪȱ ȼȱǾǤɅ ĂǾȱä

 æîǠøøȾȵ ǦøøɆȶȺǩĀ ǦøȞǣǠǪȵ ɂøøȲȝ ǦøøɆȲȶȞȱä ǦøɆǣƕȱä ăȀøøȎȺȝ ȻîǠøøǤǪȝäĀ ÛƙøȶȲȞƫä āǼøøȱ ȔɆøøȖǺǪȱä ȸøøȵ öɀøȺȱä äǾøøȽä  ăȀǭǘøøȵä  Ž
.ȼɆȲȝ ȰȎƷ ĂǾȱä ĂîäìɋäĀ ŽäȀȉɋä ȀɅǼȪǪȱä ǦǱîì ŽĀ ÛȴȲȞƫä Þäìà ƇɀȪǩ 

P¦ò(W6ĈĶw6¡¬XúÝ6

 ǦȖǹ ȰȶǪȊǩȄȲŎä :ǦɆǩɇä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ Ǽǵäɀȱä 

Á  ȴȩî :ȸȶȒǪǩĀ ðîǼȲȱ ǦɆȱĀɉäĀ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȲȞƫä ǼɅǼƠȄȲŎäɆȱä Û.öɀȑɀƫä ÛǸɅîǠǪȱäĀ ýɀ 
Á  āɀøøøǪƮ ȰøøøɆȲƠȄøøøȲŎä  çäƎøøøƪäĀ ÛǦɆøøøȅǠȅɉä ãìǠøøøǤƫäĀ çǠøøøȶɆȶȞǪȱäĀ ȴɆȽǠøøøȦƫäĀ ȨǝǠøøøȪƩä ɂøøøȲȝ ùȀøøøȞǪȲȱ

 ȴɆøȪȱäĀ ÛǠȾȺȶøȒǪɅ Ɣøøȱä çäîǠøȾƫäĀ ÛǠøøȾȶŊȲȞǩ åɎøȖȱä ȸøȵ ȜøøȩɀǪɅ Ɣøȱä ǦøɆȶɆȲȞǪȱä Ā ȜøøȩɀǪɅ Ɣøȱä çǠøøȽǠƟɍä
.ǠȾȲǮƢĀ ǠŏǠȆǪȭä åɎȖȱä ȸȵ 

Á øøȆȱä) ǦøøȍǠƪä ùäǼøøȽɉä ǼøøɅǼƠ ǼøøȞǣ ǢøøȱǠȖȱä ûɀȲøøȅ Ž ǠȾǭĀǼøøǵ ȜøøȩɀǪƫä ǦøøɆȶɆȲȞǪȱä çǠøøǱǠǪȺȱäĀ (ǦɆȭɀȲ
çäƎƪ˨ ȻîĀȀȵ ȴȲȞƫä ǠƬ ȔȖƸ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä āɀøǪƮ ȰøɆȲƠ ǰǝǠøǪȹ ȼøȺȝ çȀȦøȅà Ǡøȵ Þɀøȑ Ž ȬøȱíĀ Û
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ȄȲŎä  ĂǾøȱä ɄøȶɆȲȞǪȱä Ȥøȩɀƫä üɎøǹ ȸȵ åɎȖȱä ȼȶȲȞǪɅ þà ȜȩɀǪɅ Ǡȵ ȤȎǩ æîǠǤȝ ɄȽĀ ÛǦȪǣǠȆȱä
.ȴȲȞƫä ȼȶȚȺɅ 

Á  ǼɅǼƠ çäÞäȀǱâ ǾɆȦȺǪȱ ȌȎǺƫä ȸȵȂȱäȄȲŎä .ȼȥäǼȽà ȸȵ ùǼȽ Ȱȭ ȨɆȪǶǪȱ 
Á  Ȝøøøȵ ȨøøøȥäɀǪɅ Ǡøøøƞ ÛǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠøøøȅɀȱäĀ ÛȄɅîǼøøøǪȱä çäÞäȀøøøǱâĀ ÛǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä çǠȕǠøøøȊȺȱäĀ ÛçäƎøøøƪä ǼøøɅǼƠ

.ǦɆȶɆȲȞǪȱä æìǠƫäĀ æìǼǂä ùäǼȽɉä 
Á  ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ǼɅǼƠȄȲǲȶȲȱǪȱä æìǠƫäĀ æìǼǂä ùäǼȽɉä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ Û.ǦɆȶɆȲȞ 
Á  çäÞäȀǱâ ǼɅǼƠȄȲŎä.ǦɆȶɆȲȞǪȱä æìǠƫäĀ æìǼǂä ùäǼȽɉä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ Û 
Á  ȤøøøøȩɀȶȲȱ æìǼøøøøǂä ùäǼøøøøȽɉä ȸøøøøȵ ɄøøøøȶɆȲȞǩ ùǼøøøøȽ ȰøøøøȮȱ ǦǤøøøøȅǠȺƫä ƇɀøøøøȪǪȱä çäĀìàĀ ǢɆȱǠøøøøȅà ǼøøøøɅǼƠ

.ɄȶɆȲȞǪȱä 
Á .ǦɆȱȂȺƫä çǠǤǱäɀȱä ǼɅǼƠ 
Á  üɀøøøǵ ǦøøøȞǱäȀȱä ǦøøøɅǾȢǪȱäǦøøøȖƪä ǾøøøɆȦȺǩ ɂøøøȲȝ ȴøøøȲȞƫä ȼøøøȚǵɎɅ Ǡøøøȵ ɄøøøȽĀ ÛȄøøøȲŎä  Ž ȴȾøøøȆćɅ Ǡøøøƞ æǼøøøȞƫä

ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾȺɆȆƠ. 

 
.ĂȀǣǼǩ ȄȲƭ ǦȖǹ ǦǣǠǪȮȱ ǠăȖȆǤȵ ǠăǱíɀƴ êƕȩä ÜǦȪǣǠȆȱä ȄȲŎä ǦȖǹ ȀȍǠȺȝ Þɀȑ Ž 
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 ÓáĤűħä
ŀ
Ç
y
à
Ŀ
Í èĖŞ ÊúÝ 

(.....) :ȄȲŎä ȴȩî  /...../.... :ǸɅîǠǪȱäČďĎēøȽ   
(........ ǦɅɇä Ƃâ ......... ǦɅɇä ȸȵ .............. æîɀȅ) :ȄȲŎä öɀȑɀȵ 

ŨœƳǴȀœ 

ƝǄƗƱǨœ 
ǯǬƹǨœ ƝǩǽƼǷǨœ ƻǩƩǭǨœ ŖœōœƷƨő ǫǼǷǡơǨœ 

=  (ƝƕǽǵơǨœ) ūůȀœ ōƹƩǨœ 

:ȄȲǲȶȲȱ ǦɆȹǠƹɋä ǦǞɆȾǪȱä 
 ȴøȲȞƫä üĀǠƷ ǬɆǵǦȪǣǠøȆȱä çǠøȵɀȲȞƫä æîǠǮǪøȅä  ƙøȅîäǼȱä āǼøȱ

â ȴȾȪɅɀȊǩĀƂ Ŏä öɀȑɀȵ ȄȲǼɅǼƨä. 

Á .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà 
Á .ƇɀȪǪȱä āɀǪƮ 

=  (ŢƷǕǨœ) ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

Á   :æîɀøøøȆȱ˨ ȤøøøɅȀȞǪȱäæîɀøøøȆȱä ÞǠøøøƧà ÛæîɀøøøȆȱä öɀøøøȹ Û ȰøøøȒȥ
æîɀȆȱä.ƀâ .. Û 

Á  :æĀɎǪøøøȱäçˬɇä æĀɎøøøǩ  Ƙøøøȡ Āà ȰɆǲøøøȆǩ ȸøøøȵ ǠøøøȾȝǠƧ  Āà
.(æȀǭǘȵ æĀɎǩ) Ȭȱí 

Á  ƃǠøøøøøƤɋä ƖøøøøøȞƫä) çˬɈøøøøøȱ ýǠøøøøøȞȱä ƖøøøøøȞƫä þǠøøøøøɆǣ :ƘøøøøøȆȦǪȱä
çˬɈȱ (çǼǱĀ þâ ǠƬĀȂȹ åǠǤȅàĀ ǠőǠǤȅǠȺȵĀ 

 ćǩ ȼøøøɆȥĀ æìǠøøøƫä óȀøøøȞ ƇǼøøøȪǩ Ȝøøøȵ ÛȴȚȺøøøȵ ȰȮøøøȊǣ ǦøøøɆȶȲȞȱäɉä ǦøøøȲǮȵ
çǠɆǝȂƨäĀ.ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǶɆȑɀǪȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ýäǼǺǪȅäĀ Û 

Á .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà 
Á .ƇɀȪǪȱä āɀǪƮ 

=  
 
 
 

(ǋƚƷǨœ) ƣǨƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

 ȴøȲȞƫä üĀǠøƷ ǬɆƜŽ ǾøȽ ƘȢǣ ȄøȲŎä æìǠøȵ Ȕøǣî ÞȂøƨä ä ȸøȵ ǠøȽ
ǠȾǪȅîäǼćȵ ǨƢ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä ìäɀƫä. 

Á .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà 
Á .ƇɀȪǪȱä āɀǪƮ 

=  (ŘƗơǱơƼȄœ) ǓƚœƷǨœ ōƹƩǨœ 

:ǦɅȀǣǼǪȱä Ǣȹäɀƨä ǦȅîäǼȵ :ǦɆȭȂǪȱäĀ ȀǣǼǪȱä 

Á  .ǦɅȀǣǼǩ ǦȲǞȅà êȀȕ 

Á  ȰǝǠøȅîĀ .ǠȽǼȽäɀøȉĀ ǠőɍɍìĀ ǦɅȀǣǼǪȱä çˬäǼƬä éäȀǺǪȅä
  .ǦɆȭȂǪȱä 

Á .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà 
Á  ɀǪƮ.ƇɀȪǪȱä ā 
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ŨœƳǴȀœ 

ƝǄƗƱǨœ 
ǯǬƹǨœ ƝǩǽƼǷǨœ ƻǩƩǭǨœ ŖœōœƷƨő ǫǼǷǡơǨœ 

Á  îɀȆȱä ȸȵ ǦȎȲǺǪȆȵ ȰǝǠȅî éäȀǺǪȅä .çˬɇä Āà æ 

Á .ǦɆǝäȀǭâ ǼǝäɀȥĀ üäɀȩà 
 ȴȲȞƫä ȰȎɅ ȼɆȥĀâ Ƃ ÛȤɅîǠȞǩ ÛȨǝǠȪǵ ÛîǠȮȥà) ǦȆɆǝȀȱä ǰǝǠǪȺȱä

 ǠøȾȺȵ ǰǪȺǪȆǩ Ɣȱä (...ýǠȮǵà Ûƙȹäɀȩ ÛãìǠǤȵ ÛǼȝäɀȩ ÛȴɆȽǠȦȵ
 ÛǼȽäɀøøȉ Ûçɍɍì ÛǦøøɅȀǣǼǩ çˬäǼøøȽ ÛǦøøɅȀǣǼǩ ǦȲǞøøȅà) çǠøøɆǝȂƨä

 ȰǝǠȅîǦɆȭȂǩ.(...ǦȲǮȵà ÛǼǝäɀȥ Û 
=  (ǟǽƛǍơǨœ) ƻǬƗƱǨœ ōƹƩǨœ 

Á  ȬȱíĀ  Ü... ȴɆȩ ǦȅîäǼȵĀ ÛæǼɅǼǱ îǠȮȥàĀ çäîìǠǤȵ êȀȕ
 Ž ǠøøøøȾȪɆǤȖǩ ǦøøøøɆȦɆȭ ùĉȀøøøøȞǩĀ ÛȼøøøøȍɎǺǪȅä Ź Ǡøøøøȵ Þɀøøøøȑ Ž

.æǠɆƩä Ž æǼɅǼǱ Ȥȩäɀȵ 

 ɂøøȲȝ çǠøøɆȲȮȱäĀ ȤɅîǠøøȞǪȱäĀ ǼøøȝäɀȪȱä ȨøøɆǤȖǩ ȼøøɆȥĀà ǦøøɆǝȂǱ ǦøøȲǮȵ
æǼɅǼǱ. 

Á .ƇɀȪǪȱä åɀȲȅà 
Á .ƇɀȪǪȱä āɀǪƮ 

Á  ǢǱäɀȱä:ƃȂȺƫä 
Á .................................................................................................

.......................................................................................... 
Á :ȄȲŎä ǦȖǹ üɀǵ ǦȞǱäȀȱä ǦɅǾȢǪȱä 
Á .................................................................................................

.......................................................................................... 
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Č.  ôĀȀȉ Þɀȑ Ž ǦǶɆǶȎȱä ǦȡǠɆȎȱä:ɄȲɅ Ǡȵ ǦȡǠɆȎǣ ȴȩ ÜȄȱǠŎä ùäǼȽɉ 
Á ȭɀȲȅ ùäǼȽà ǦǭɎǭ.ǦɆȥȀȞȵ ǦɆ 
Á .ǦɅîǠȾȵ ǦɆȭɀȲȅ ùäǼȽà ǦǭɎǭ 
Á .ǦɆȹäǼǱĀ ǦɆȭɀȲȅ ùäǼȽà ǦǭɎǭ 
č. .ǦɆȹßȀȪȱä çǠȪȲƩä āǼǵâ Ž ĂȀŊǣĆǼŉǩ ȄȲŎ ǼǵäĀ Ʉȅäîì ȰȎȦȱ ǦȖǹ ìäǼȝф ȴȩ 
Ď. .ǦɆȹßȀȪȱä çǠȪȲƩä āǼǵâ Ž ĂȀŊǣĆǼŉǩ ȄȲŎ ǦȖǹ ìäǼȝф ȴȩ 

 

Č. ȵ îɀǪȭǼøȲȱ (ƇȀøȮȱä þßȀȪȱä ȄɅîǼǩ çäîǠȾȵ) åǠǪȭ ȜøɅïɀǪȱäĀ ȀøȊȺȲȱ æƘøȆƫä îäì :þǠøĉȶȝ .ìɎøƨä ǼøǱǠ
 ÛǦȝǠǤȖȱäĀČďĎč.ÿ 

č.  .æìǠȞøøøȅ æìɀøøøǱ îɀǪȭǼøøøȲȱ (ǦɆøøøȅäîǼȱä ìäɀøøøƫä ȜøøøɆƤ Ž ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦøøøɅɀǣƕȱä ùäǼøøøȽɉä ǦȡǠɆøøøȍ) åǠøøøǪȭ
 ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úĀȀȊȱä îäì :þǠĉȶȝčċċČ.ý 

Ď.  Ƙƪä ǦɆȞȶǲȲȱ ɄƧȀȱä Ȝȩɀƫä Ǝȝ çäîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫä āǼǪȺȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ƇȀøȮȱä þßȀøȪȱä ȘɆøȦǶǪȱ ǦɅ
) çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǩɀǤȮȺȞȱä ǦȮǤȊȱä ɂȲȝ óˬȀȱ˨Ǩȹƕȹɋä:( 

 http://www.qk.org.sa/vb/forumdisplay.php?f=Čē 
ď.  ɂȲȝ öɎȕɍäéíɀƴ ȱȒǶǪ ƘæìǠȵ þßȀȪȱä  ȀȮȱäƇ ȜɆȶƨ ȰǵäȀȵ ȴɆȲȞǪȱä ȮȺȞȱä ǦȮǤøȊȱä ɂøȲȝ ýǠøȞȱä ǦøɆǩɀǤ

) çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱäǨȹƕȹɋä:( 
sa.com/edu-http://forum.educationĒēČĎ/ 

http://www.qk.org.sa/vb/forumdisplay.php?f=18
http://forum.education-sa.com/tags/%CA%CD%D6%ED%D1/
http://forum.education-sa.com/tags/%CA%CD%D6%ED%D1/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%DE%D1%C2%E4/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%DE%D1%C2%E4/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%DF%D1%ED%E3/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%DF%D1%ED%E3/
http://forum.education-sa.com/tags/%E1%CC%E3%ED%DA/
http://forum.education-sa.com/tags/%E1%CC%E3%ED%DA/
http://forum.education-sa.com/tags/%E3%D1%C7%CD%E1/
http://forum.education-sa.com/tags/%E3%D1%C7%CD%E1/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%CA%DA%E1%ED%E3/
http://forum.education-sa.com/tags/%C7%E1%CA%DA%E1%ED%E3/
http://forum.education-sa.com/edu7813/
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Č.  ýɀȾȦȵ êȀȉä ȔɆȖǺǪȱä.ȼȱ ǦȆɆǝȀȱä ìǠȞǣɉä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ÛȀǣǼǪȱä ȄȱǠŎ 
č.  çäîƎȵ êȀȉä ȔɆȖǺǪȱä.ȀǣǼǪȱä ȄȱǠŎ 
Ď. ƫä ïȀǣà Ȉȩ˫ ãìǠǤ ǠȾɆȲȝ ýɀȪɅ Ɣȱä ȔɆȖǺǪȱäȀǣǼǪȱä ȄȱǠŎ. 
ď. ƫä Ȉȩ˫çäîǠȾ  ǦɆȲȶȝ þǠȪǩɋ ȀǣǼǪȱä ȴȲȞƫ ǦȵïɎȱä ȔɆȖǺǪȱäǠȽȀɅǼɅ Ɣȱä ȄȱǠǲȶȲȱ. 
Đ.  ôĀȀȉ ǴȑĀ ǦǶɆǶȎȱä ǦȡǠɆȎȱä.ȀǣǼǪȱä ȄȱǠƭ ùäǼȽɉ 
đ.  ƙǣ úȀȦȱä Ȉȩ˫ ȔɆȖǺǪȱä çˬɀǪȆȵȀǣǼǪȱä ȄȱǠŎ. 



KG KG 

 

 

 
 

 

 

 



KH 

 

 

 
 



KI KI 

 

 

 
 

 

  :ÉàÙĤĕÃ ćÃàġ¹ 

:þà æǼǵɀȱä ȻǾȽ ȼǝǠŒâ ǼȞǣ ðîäǼȱä ȸȵ ȜȩɀǪćɅ 

Á ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ýɀȾȦȵ ðîäǼȱä ȈȩǠȺɅ 
Á  ȴɆȲȞǩ ǢɆȱǠȅàĀ ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ðîäǼȱä ƙǤɅȀǣǼǪȱä. 

Á  ȴɆȲȞǪȱ æǼȹǠȆƫä ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ðîäǼȱä ýǼǺǪȆɅȀǣǼǪȱä. 

:ÉàÙĤĕÃ ËÃßäĊę 

 :üĀɉä öɀȑɀƫäȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ýɀȾȦȵ. 

 :ƆǠǮȱä öɀȑɀƫä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩȀǣǼǪȱä. 

 :ǬȱǠǮȱä öɀȑɀƫä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ Ž ȴȲȞƫä îĀìȀǣǼǪȱä. 

 :ȜǣäȀȱä öɀȑɀƫä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȲȱ ȰȝǠȦȱä ȤɆșɀǪȱä ƘɅǠȞȵȀǣǼǪȱä. 

 :ȄȵǠƪä öɀȑɀƫäȪɆǤȖǪȱä ȴɆȲȞǪȱ æǼȹǠȆƫä ǦɆȺȪǪȱä çǠȀǣǼǪȱä: 
 

  :ËÃäõÄŬÃ ßàā 
đ .çäȀȑǠƮ 
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 ăɍǠȪȵ óˬȀȱä ǦȦɆǶȍ çȀȊȹ  (ȴȲȞȱä ȀȊȹ Ž ȴȾȆǩ ǦɆȺȪǪȱäĀ ÛǢȱǠȖȱä ɄȝĀ ïȂȞɅ ǢȅǠƩä) þäɀȺȞǣ
ȲȞǪȱä ȂɅȂȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȲȱ ŸǠƶɋä îĀǼȱä ɂȲȝ Ǽȭǘǩ Ɣȱä ƙȎȎǺǪƫäĀ ÞäƎƪä Þäîß ȐȞǣ üǠȪƫä äǾȽ Ž çìîĀàĀ ȴ

 ăɎȭ ǦɆȺȪǪȱä ȸȮƢ ǬɆǵ ÛȴȲȞȱä ȀȊȹĀ  ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä îǠȎǪǹäĀ ȀȎȞȱä ǦǤȭäɀȵ ȸȵ ǢȱǠȖȱäĀ ȴȲȞƫä ȸȵ
 ŽĀ ÛȰȍäɀǪȱä ȂɅȂȞǩ Ž ȬȱǾȭ ȴȾȆǩĀ .ȴȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ Ž üǠȶȝɉäĀ ýǠȾƫä ȸȵ ƘǮȮȱ˨ ýǠɆȪȲȱ ƙȵïɎȱä

ɋä îäĀìɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦɆȝɀȹ ƙȆƠêɎȍ) æǼɅǼȞȱä ǦɆǣǠƶ  ÛȤɅȀȊȱäčċċĒ.( 

 ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǦȝɀȶƭĀ ÛȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǪȱ ɄȶȲȞȱä ýɀȾȦƫä ȴȲȞǪȹ ùɀȅ æǼǵɀȱä ȻǾȽ ŽĀ
 ȤɆșɀǪȱä ƘɅǠȞȵ ùȀȞǪȺȅ Ǡȶȭ ÛȀǣǼǪȱä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǪȱ æïȂȞƫä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çäîǠȾƫäĀ Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä

.ȀǣǼǪȱä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȲȱ ȰȝǠȦȱä 

 

 

:àĪĢœ 
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Ăþæõ6ø÷ĄòÞdñW6Ö6ĈĄúêdñW6çĄÙĂc6

 
 

 çǠɆȲȶȝ Ȥȍɀȱ ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ýɀȾȦȵ Ƙǹɉä ǼȪȞȱä Ž ȀȊǪȹä
ǩ ǦȝɀȺǪȵ çäîìǠǤȵĀǠăɆȞȅ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪ  Ȱǹäì ǦɆȺȪǪȱä îǠȶǮǪȅɍ

 ȸɅǠǤǪȱä ȀȾȚɅ ǦȝɀȺǪƫä çäîìǠǤƫäĀ åîǠǲǪȱä ÞäȀȪǪȅ˨Ā .ǠȾǱîǠǹĀ ǦɆȦȎȱä ǦȥȀȢȱä
äĀ çˬȀȚȺȱä Ž þà ǼƱĀ .çǠɆȲȶȞȱäĀ çäîìǠǤƫä ȻǾȽ ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠȪɆǤȖǪȱ

 ȴȲȞǪȱä çˬȀȚȹ ȸȝ üȂȞƞ ǦǪƜ ǦɆȺȪǩ çǠȪɆǤȖǩ ɂȲȝ ǨȵǠȩ çäîìǠǤƫä ȻǾȽ ȐȞǣ
 ăɆȞȅ ÛǦȍǠǹ ǦɆƵà çäĀìɉäĀ çäȂɆȾǲǪȲȱ ǨȱĀàĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ǦɅɀǣƕȱä ȴɆȽǠȦƫäĀǠ  çäƘɆȢǩ èäǼǵɋ ǠȾȺȵ

ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅĀĀ ǦɆȦȎȱä ǦǞɆǤȱä Ž ǦɅîǾǱ .ȴȲȞǪƫäĀ ȴȲȞƫä ƙǣ 

 ȴȲȞǪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ Ž ƘɆȢǩ èäǼǵâ Ƃâ ùǼő Ȅȅà ɂȲȝ çäîìǠǤƫä ȐȞǣ ǨȵǠȩ ǠȶȺɆǣ
 ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅäĀ ÛǼȞǣ ȸȝ ȴɆȲȞǪȱä ȴɆȽǠȦȵ ȤɆșɀǩ ȰǮȵ ÛȰȮȭ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȆȅǘƫäĀâ ăɆȹĀƕȮȱ Ǡ

 ăȍɀȎǹĀǠ  ǦȮǤȉ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäǨȹƕȹɋäǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ǨǶƱ ǼȩĀ Û ǦɆȺȪǪȱä îǠȶǮǪȅä Ž ǦɆȶɆȲȞǪȱä ç
üǠŎä äǾȽ Ž ǦȶǝɎȵ æîɀȎǣÛ ɄȲǂäĀ ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æǼǝäȀȱä åîǠǲǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȬȱǠȺȽĀÛ  ǠȽïȀǣà ȸȵ
ɋä ǦɅìɀȞȆȱä ǦȞȵǠƨä ǦǣȀƟ ǦɆȺǣ ɂȲȝ ȰȵǠȭ ȰȮȊǣ ǠȾɆȥ ǦȅäîǼȱä ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȹĀƕȮȱâǦɆȺȪǩ ǦɆȹĀƕȮȱ)Č(. 

ɍä ǨȱĀǠǵ Ɣȱä çäîìǠǤƫä Ǡȵà āɀǪƮ ÞǠȺǣ Ž ǦɆȺȪǪȱä çȀȶǮǪȅä ǼȪȥ ȴȲȞǪȱä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀǮȭà åäƕȩ

                                                           

)Č( ) öɎȕɍä ǸɅî˩ ÛǦɆȺȪǪȱä ǦǞɆǤȱäČď/ď/ČďĎĒ) ǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦɅìɀȞȆȱä ǦȞȵǠƨä Ȝȩɀȵ Û(øȽhttps://www.seu.edu.sa( 

 ǦøøøøøøɆȺȪǪȱä ȤøøøøøøɆșɀǩ ȴȾøøøøøøȆɅ
 èäǼøøøøøøøøøøøøøøǵâ Ž ȴɆøøøøøøøøøøøøøøȲȞǪȱ˨
 ǦøøǞɆǤȱä Ž ǦøøɅîǾǱ çäƘøøɆȢǩ
 ȰøȍäɀǪȱä ȰǝǠøȅĀĀ ǦɆȦȎȱä
.ȴȲȞǪƫäĀ ȴȲȞƫä ƙǣ 

 

https://www.seu.edu.sa/


KL 

 

 

 
 

â ǦȥȀȢȱä Ȱǹäì ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹɉ æǼȹǠȆȵ ǦɆȶȩî ǰȽǠȺȶȭ ǠȾǪȵǼȩĀ ȰȝǠȦǪȱä ȸȵ æìǼȞǪȵ çˬɀǪȆƞ ƆĀƕȮȱ
.ǠȾǱîǠǹĀ ǦɆȦȎȱä 

îǠȶǮǪȅä Ƃâ āȀǹд Āà æîɀȎǣ ɂȞȆǩ ǠŒà ɍâ çäîìǠǤƫäĀ çǠȾǱɀǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸɅǠǤǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ 
 ɂȶȆȵ ǨƠ ȴɆȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ǦɆȺȪǪȱäȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž þà ǦȪɆȪƩäĀ .ȴɆȲȞǪȱäȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž

.ǠȽƘȡĀ çäîìǠǤƫäĀ åîǠǲǪȱä ȻǾȽ ǠȾǪƠ ȰȚǩ Ǽȩ ǦȞȅäĀ ǦȲȚȵ ȴɆȲȞǪȱä 

  ƙȆƠĀ ȴȲȞǪȱä ƘȆɆǩ Ƃâ ùǼő Ɣȱä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȅäîǼȱä ǠŒд ȴɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǩ ɄȊǪɅî ǨȥĉȀȝ
ȸȵ ȼǩÞǠȦȭ ǦȶǝɎƫä ǦɆȺȪǪȱä çǠȵǼƪäĀ ìîäɀƫä æîäìâĀ ýäǼǺǪȅäĀ ÞǠȺǣ üɎǹ)Č(. 

 ȴɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǩ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦɅɀǣƕȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çɍǠȎǩɍä ǦɆȞƤ ǨȥĉȀȝĀ
 æîäìâĀ ýäǼǺǪȅäĀ ÞǠȺǣĀ ȴɆȶȎǩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çˬȀȚȺȱä ǠŒд

ȴȲȞǪȱä ȰǱà ȸȵ ìîäɀƫäĀ çǠɆȲȶȞȱä ƇɀȪǩĀ)č(. 

ǵ ùĉȀȝ ǼȩĀ ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȰǹǼȵ ȼȹà ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì þĀȀǹßĀ ȴɆȮ
 ɀȚȺƫä Ȱǹäì ǦǭǼǶǪȆƫä çǠɆȺȪǪȲȱ ùìǠƬä ȴȚȺƫä îǠȊǪȹɍä ǦȥǠȮǣ ǦɆȶɆȲȞǪȱä Ǧȵ

 ăȪȥĀ ǠȽȀȍǠȺȝǠ æìǼƮ ƘɅǠȞƫÛ  ǦȖǤǩȀȵĀ ÛǠȾɆȥ ǦƭǼȺȵ çǠɆȺȪǪȱä ȻǾȽ ǴǤȎǩ ǬɆƜ
 ăȕǠǤǩîä ǠŏǠ  ăˬɀɆǵ Ǡȥ æìˬïĀ ǦȵɀȚȺƫä ȻǾȽ āɀǪȆȵ Ȝȥî ùǼŏ ǠȾǪɆȲȝ
ǠőÞǠȦȭĀ)Ď(. 

                                                           

)Č(Richey, R.C. (2008). "Reflections on the 2008 AECT Definitions of the 
Field".TechTrends 52 (1): 24-25. 
)č(Lowenthal, P. R.; Wilson, B. G. (2010). "Labels do matter! A critique of AECT's 
redefinition of the field". TechTrends 54 (1): 38ı46. 

)Ď( ) ÛþĀȀǹßĀ ȴɆȮǵ ȸȆǂäǼǤȝ ǼƥàČďčđ.óˬȀȱä ÛȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æîäïĀ ÛȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì üǠƭ Ž ǦɆǤɅîǼǩ ǦǤɆȪǵ Û(øȽ 

 ǰøøøøøøøøȵì ǴȲȖøøøøøøøøȎȵ ĂɀøøøøøøøøȖȺɅ
 ɂøøøøøøøøøøøȲȝ ȴɆøøøøøøøøøøøȲȞǪȱ˨ ǦøøøøøøøøøøøɆȺȪǪȱä
 ùǼøøøøő ǦøøøøɆǝäȀǱâ çǠøøøøȅîǠư
 ȴɆøøȲȞǪȱä çǠøøɆȺȪǩ ȜøøɅɀȖǩ Ƃâ
 Ɣøøøøøøøøøøȱä ǦøøøøøøøøøøȶǝɎƫä æîɀøøøøøøøøøøȎȱ˨

ȝǠȥ ǠøøøȾȲȞƟ èäǼøøøøǵâ Ž ǦøøøøȲ
 åɀøøȡȀƫä ƙøøȆǶǪȱäĀ úȀøøȦȱä
 ǦøøøøøøøøøøøøøøȆȅǘƫä çǠøøøøøøøøøøøøøøɆȲȶȝ Ž
 .ǠőǠǱȀƯĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä 
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 ȤȎȝ :ƗȽí 
ǢȲȖǪɅ ǼɅǼƠ ȤɅȀȞǪȱä ǢȅǠȺƫä ǴȲȖȎƫ ǰȵì ǦɆȺȪǪȱä ȴɆȲȞǪȱ˨ ÞǠȎȪǪȅä çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȅǠȅɉä ȼɆȥ. 
ǠăȩɎȖȹä ȸȵ äǾȽ îɀȎǪȱä ûäƕȉɍ˨Ā Ȝȵ ȬǝɎȵï Ž ǦȆȲǱ ȤȎȝ ƗȽí ȴȩ Ǡƞ ɄȲɅ: 
Č.ìǼǵ çɍǠƭ ȻǾȽ çǠȅîǠȶƫä ȰȵäɀȞȱäĀ äæȀǭǘƫ ǠȾɆȥ. 
č.ýǼǺǪȅä ȔǝäȀǹ ȴɆȽǠȦƫä Āà ȔǝäȀƪä ǦɆȺȽǾȱä ȨɆǭɀǪȱ îǠȮȥɉä ǠȾȖǣîĀ ǠăȞȵ. 
Ď.üĀǠǵ ȰȍɀǪȱä Ƃâ ȤɅȀȞǩ ǢȅǠȺȵ ýɀȾȦƫ ȤɆșɀǩ ǦɆȺȪǪȱä Ž ȴɆȲȞǪȱä. 
 

 ÛȼɆȥ ǦɆȅǠȅɉä çǠɆȲȶȞȱä ÞǠȎȪǪȅä ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎƫ ǢȅǠȺƫä ȤɅȀȞǪȱä ǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ
 ɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȺȅ Ǡȵ äǾȽĀ:ǦɆȱǠǪȱä ǦȲɆȲȪȱä îɀȖȆȱä Ž ȼǪȊȩǠȺȵĀ ȼǶɆȑ 

¶  ǦɅȀȮȥ çǠȅîǠư ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎȵ ĂɀȖȺɅ
 Ƃâ ùǼő ǦɆǝäȀǱâĀçǠɆȺȪǪȱä îǠȶǮǪȅä ÞäɀȵĀ ǦȶǝɎƫä ǠȾǪȵ

 çǠɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž æȀǭǘȵĀ ǦȲȝǠȥ ǠȾȲȞƟ Ɣȱä æîɀȎȱ˨
 åɀȡȀƫä ƙȆǶǪȱäĀ úȀȦȱä èäǼǵâĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȆȅǘƫä

ȾɆȥȶŽ Ǡƞ ÛǠ .ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ Ȭȱí 
¶  ǦɅȀȮȥ çǠȅîǠư ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎȵ ĂɀȖȺɅ

 æîɀȎȱ˨ ȻȀȍǠȺȝ ǦȥǠȮǣ ǰȾȺƫä ȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪǩ ǦɆǝäȀǱâĀ
 ăɎǣǠȩ ȼȲȞƟ Ɣȱä ǦȶǝɎƫä  ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ Ȝȵ ȰȝǠȦǪȲȱ

 æîɀȎǣ ǦȥǼȾǪȆƫäâ.æȀȶǮȵĀ ǦɆǣǠƶ 
¶ Ǡư ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎȵ ĂɀȖȺɅ ǦɅɀǣƕȱä çǠɆȲȶȞȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆǝäȀǱâĀ ǦɅȀȮȥ çǠȅî

.æȀȶǮȵ æîɀȎǣ ǦɆȺȪǪȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǠȾȲȞƟ æîɀȎǣ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ 

 

 ȴɆøȲȞǪȱ˨ ǦøɆȺȪǪȱä ǰøȵì ǴȲȖȎȵ ƎȞɅ
 ǦøøøøøøøɅȀȮȦȱä çǠøøøøøøøȅîǠȶƫä ǦøøøøøøøȵȂǵ ȸøøøøøøøȝ
 èäǼøǵâ Ƃâ ùǼøő Ɣøȱä ǦɆǝäȀǱɋäĀ
 Ž ǦøøøøøøɆȝäɀȱä çǠøøøøøøȵÞäɀƫäĀ çäƘøøøøøøɆȢǪȱä
 ǰȽǠøøøøøøøøøøøøøøøøȺƫäĀ ǦøøøøøøøøøøøøøøøøǵǠǪƫä çǠøøøøøøøøøøøøøøøøɆȺȪǪȱä

ȶɆȲȞǪȱäĀ ǦøɅɀǣƕȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦøǞɆǣĀ ǦøɆ
 ƙøȶȲȞǪƫä çäƎǹĀ çǠȽǠƟäĀ ȴȲȞǪȱä
 ùäǼøøøøøøøȽà ȨøøøøøøøɆȪƠ ȸȶøøøøøøøȒǩ ǦøøøøøøøǱîǼǣ
 Ȱøøøøȩà ǨøøøȩĀ Ž ɂøøøȲȝà æìɀøøøƛ ȴȲȞǪøøøȱä
.ƙȶȲȞǪƫä ȸȵ ȜȅĀà ǦƷȀȉ ȜȵĀ 
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¶  ǠőäȂɆȾƟĀ ȴȲȞǪȱä ǦǞɆǣ ǦǞɆȾǪȱ ǦɆǝäȀǱâĀ ǦɅȀȮȥ çǠȅîǠư ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎȵ ĂɀȖȺɅ
Ǫȱä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ÞäɀǪǵä ɂȲȝ æîìǠȩ æîɀȎǣ.ǦɅɀǣƕȱä ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȺȪ 

¶  Ā ǦɅȀȮȥ çǠȅîǠư ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì ǴȲȖȎȵ ĂɀȖȺɅâ çäìäǼȞǪȅɍä ìǠƶɋ ǦɆǝäȀǱ
 ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɅɀǣƕȱä ǦɆȲȶȞȱä ùäȀȕà ȜɆƤĀ ȴȲȞƫäĀ ǢȱǠȖȱä ȸȵ Ȱȭ āǼȱ ǦɅȀȮȦȱäĀ ǦɅîǠȾƫäĀ ǦɆȆȦȺȱä

.ȼȞȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ üɀǶǪȱä äǾȽ ɀƲ ǦɆǣǠƶɋä çǠȽǠƟɍä ȸɅɀȮǪȱ 

Ǫȱ˨Ā ǴȲȖȎȵ þǚȥ ƃǠ ȤɆșɀǩ ǦɆȺȪǪȱä Ž ǦɆǝäȀǱɋäĀ ǦɅȀȮȦȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȵ ǦȵȂǵ ȸȝ ƎȞɅ ȴɆȲȞǪȱä
 çäƘȢǩ Ȱș Ž ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȝ Ƃâ þäȂǩɍä æìǠȝâ ùǼŏ çɍǠŎä ȸȵ ìǼȝ Ž ǦȺȵäȂǪƫäĀ ǦɆȝäɀȱä

 ɀȎȱ˨ ǠȽîĀì Þäìд îäȀȶǪȅɍäĀ ȤɆȮǪȱä ȸȵ ǠȾȺɆȮȶǪȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä Ž ǦɅȀȽɀǱ.ǦǣɀȡȀƫä æî 

 

*     *     *
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6àĂ°ĂÔWąùXhñW6

çĄÙĂc6ĈĄúêdñW6Ö6÷ĄòÞc6¡_|dñW6

 
 çǠȅîǠư ïȀǣà ȸȵȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž  ȜȥîĀ ȴȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ ƙȆǶǪǣ ǦȖǤǩȀƫä çǠȅîǠȶƫä ȬȲǩ ȴɆȲȞǪȱä

ÛǠőÞǠȦȭ ǵǠǪƫä ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çäĀìɉä ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǠőäÞäȀǱâ ǾɆȦȺǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȸȵĀ .Ǧ
.ǠőǠǱȀƯĀ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ƙȆƠ Ž ŸǠƶâ Ȁǭà ǠƬ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩĀ çäĀìà þǚȥ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǵǠȺȱä 

:ǠȾƵà ÛçɍǠƭ æǼȝ Ž ȴȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ǦɆȺȪǪȲȱ ŸǠƶɋä îĀǼȱä ïƎɅĀ 
GD ÷òÞdñW6{ WĂõā6mþúÔWP 

 ùîǠȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä ȰɆȾȆǩ Ž æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ ǨǶƱ
 ǠȾȞɅïɀǩĀ ǠȾȲȪȹ ǦȱɀȾȅ Ž ȬȱǾȭĀ ÛǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ Ā þǠȮȵɋ˨Ā .ǠȾǪȭîǠȊȵ

 ȔȪȥ ȀȎǪȪǩ ɍ Ɣȱä ǦȝɀȺǪƫä ȴȲȞǪȱä ìîäɀƞ ǰȾȺƫä ÞäȀǭâ Ž æȂɆƫä ȻǾȽ îǠȶǮǪȅä
 āɀǪƮ Ƃâ æƘǤȭ ǦȥǠȑâ ȰȮȊɅ Ȭȉ Ɏǣ äǾȽĀ ÛȴȲȞƫä çäƎǹĀ çäîȀȪƫä ɂȲȝ

ä ǴɆǪɅ Ǡȶȭ ÛǦǭäǼƩäĀ öɀȺȱäĀ ȴȮȱä ǬɆǵ ȸȵ ǰȾȺƫä ǦȲȍäɀƫ ȴȲȞǪȶȲȱ ǦȍȀȦȱ
.æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǰȾȺƫä ĂȀǮɅ Ǡư ȼǩǠȵǠȶǪȽä çɍǠƭ Ž èǼǵɉä ùîǠȞƫä ȜǤǪǩĀ ȴȲȞǪȱä 

 ȴȲȞǪȱä ìîäɀȵĀ ùîǠȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä ȰɆȾȆǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȱ ŸǠƶɋä Ȁǭɉä þǚȥ ȀȭǾȱ˨ ȀɅǼƨä ȸȵĀ
 ăȒɅà ȄȮȞȺɅ ȼȹâ Ȱǣ ÛȴȲȞǪƫä ɂȲȝ ȔȪȥ ȄȮȞȺɅ ɍǠ  ȴȲȞƫä Þäìà ɂȲȝ ȼȥîǠȞȵ ǬɅǼƠ ȸȵ ȼȺɆȮƢ üɎǹ ȸȵ

ǠȪǣâĀ ȼǩäƎǹĀǝ.ƙȶȲȞǪȶȲȱ ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä ǰȾȺƫä üǠƭ Ž ùîǠȞƫä èǼǵд ȴǝäì öɎȕä ɂȲȝ ȼ 
 ɄȝĀ æîĀȀȑ Ƃâ ǠȺȽ æîǠȉɋä ȸȵ Ǽǣ ɍĀȀǣǼǪȱä ȴȲȞȵ д ȸȵ ǦȝɀȺǪƫä ùîǠȞƫä ɂȲȝ ƙȶȲȞǪƫä êǠǪȦȹä þ

ȖǺǪȱä ȸȵ Ǽǣ ɍ ǦȝɀȺǪȵ çäƎǹĀ åîǠǲǪȱ ȴȾȑȀȞɅ þà ȼȹǖȉ.ǦǣɀȡȀƫä æîɀȎȱ˨ ǠȽƘȅ þǠȶȒȱ ǦɅǠȺȞǣ ǠƬ ȔɆ 

 Ž ǦøøøɆȺȪǪȱä çǠøøøȪɆǤȖǩ ȴȾøøøȆǩ
 Ƃâ üɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȍɀȱä ȰɆȾøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȆǩ
 ȰøøȮȱ ȴȲȞǪøøȱä ìîäɀøøȵĀ ùîǠøøȞƫä
 Ǽøǵ ɂøȲȝ ȴȲȞǪøƫäĀ ȴȲȞƫä ȸȵ

.Þäɀȅ 



LF 

 

 

 
 

HD ÷òÞdñW6ĈĶ©ùYP 
 æȀǭǘƫä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵĀ ǰȾȺƫä ȀȍǠȺȝ ȴȽà ȸȵ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ǼȞǩ
 þà ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȲȱ ȸȮƹĀ ÛȄɅîǼǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ

 æìɀǱ ȸȵ ȸȆƠȀǣǼǪȱä ȴɆȲȞǩ ǦȖȊȹà :ǠȾƵà ȸȵ úȀȕ æǼȞǣ 
¶  ɂȲȝ ȴȲȞƫä æîǼȩ ȸȵ ǼɅȂǩ ÞǠȺǣ ȸȵ ȼȺȮƢĀ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ȜɅɀȺǩ

 ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ƙȶȲȞǪƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȽǾɆȦȺǩ ȸȮƹ æìǼȞǪȵ ǦȖȊȹà
 ȴǝɎɅ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä îǠɆǪǹɍ ƙȶȲȞǪƫä òȀȥ ȸȵ ǼɅȂɅ äǾȽĀ ÛìǼƮ

.ǦɅȀȮȦȱäĀ ǦɆȲȪȞȱä ȴőäîǼȩĀ ǦȪǣǠȆȱä ȴőäƎǹ 
¶ ä Ȕǣî ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȲȶȞȱä æǠɆƩ˨ ǠȾȕǠǤǩîäĀ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ǦɆȞȩäĀ ȸȵ ǼɅȂǩ çǠȪɆǤȖǪȱ˨ ǦɅȀȚȺȱä ùîǠȞƫ

.æǠɆƩä ȜȩäĀ Ž 
¶  îȀȮǪƫä üɀȍɀȱä ƙȮƢĀ ÛǠȾǪȦȉîà üɎǹ ȸȵ ÛȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ȴȲȞǪƫä æîǼȩ ȸȵ ǼɅȂǩ
â.ǖȖƪäĀ ǦǣȀǲǪȱ˨ ȴȲȞǪȱäĀ źäǾȱä ȴɆɆȪǪȱ˨ êǠȶȆȱäĀ ÛǠȾɆȱ 

 ȴɆȲȞǩ ǦȖȊȹà æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ Þɀȑ Ž ȴȲȞȶȲȱ ȸȮƹ ȼȹǚȥ ȀǣǼǪȱä
 ȄɅîǼǪȱä ùäǼȽà ýǼơ Ɣȱä ǦȶǝɎƫä úȀȖȱ˨ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ÛǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭàĀ ȰȒȥà æîɀȎǣ ȼǪȖȊȹà ȔȖƸ þà
 ȴȲȞƫä æîǼȩ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ üǠŎä äǾȽ Ž ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ ǦɆȲȝǠȥ þà Ƃâ ǠȺȽ æîǠȉɋä ɄȢǤȺǩĀ .ɂȲȝà ǦǱîǼǣ

ä þĀì ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǠȽîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ ǦȲȵǠȭ æîɀȎǣ ǠƬäǼǤǪȅä Āà ǦɆȅǠȅɉä ǠȽȀȍǠȺȞǣ üɎǹɋ
.ɄȶɆȲȞǪȱä Ȥȩɀƫä æîäìâĀ ƇɀȪǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱä Ž ȴȲȞƫä îĀì ǼɆƷ ĂǾȱä ɄȶȩȀȱä āɀǪǂ˨ 

ID ¦ă |dñW6ì¡¶ā6aĄñX¤YP 
 ðîǼȱä ǾɆȦȺǩ ǼȺȝ ǠȾȵäǼǺǪȅɍ ȔȖƸĀ ȴȲȞƫä ǠȽîǠǪƸ çäÞäȀǱâ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ȄɅîǼǪȱä åɀȲȅà ȤȱǖǪɅ

Ƚà ȨɆȪǶǪȱ ȨȥĀ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽ îǠǪƸ ȴȲȞƫä þǚȥ ýɀȲȞƫä ȸȵĀ .ǦȺȮư ǦɆȲȝǠȥ ɂȎȩд æìǼƮ ùäǼ
 ǠȾȵǼǺǪȆɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱäĀ åɀȲȅɉä ĂȀǮǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ ȰǝǠȅɀȱäĀ ç˫ǠȮȵɋä æȀȥĀ þàĀ ÛǦǵǠǪƫä ç˫ǠȮȵɋä

 ǰøøøøøøøøȵì þà Ƃâ æîǠøøøøøøøøȉɋä îǼøøøøøøøøƟ
ǦøøøøøɆȺȪǪȱä  ă˨ɀȲøøøøøȅà ȄɆøøøøøȱ ȴɆøøøøøȲȞǪȱ˨

 ÛȄɅîǼøøǪȱä ǢɆȱǠøȅà ȸøøȵ äăǼøɅǼǱ
 ƙøøøøøȆǶǪȱ çǠøøøøøȅîǠư ɀøøøøøȽ ǠøøøøøƴâĀ
 úȀøøøøøȖȱäĀ ǢɆȱǠøøøøøȅɉä çäÞäȀøøøøøǱâ
.ǠőÞǠȦȭ Ȝȥî ùǼŏ ǦȝɀȺǪƫä 



LG LG 

 

 

 
 

ȄɅîǼǪȱä úȀȕ ƙȆƠ Ž ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǪȲȱ ǦȶȾȵ ǦȍȀȥ ȸȶȮǩ ǠȺȽĀ .ǠȾǪɆȲȝǠȥ ȸȵ ǼɅȂǩĀ ȴȲȞƫä ȸȵ ȬȱíĀ Û
 ǾɆȦȺǩ Ž ȴȲȞƫä ǼȹǠȆǩ ǦȝɀȺǪȵ çäĀìàĀ ȰǝǠȅĀĀ ȀȍǠȺȝ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ üɎǹâ.ȼǩäÞäȀǱ 

 ýäǼǺǪȅ˨ ȄɅîǼǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦɆȲɆȎȦǪȱä çäÞäȀǱɋä ȸȵ ƘǮȮȱä ǾɆȦȺǩ ȸȮƹ ȼȹǚȥ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ
 äǾȽ ȰǮƹ ǼȩĀ ÛǦɆȺȪǪȱä çäĀìàĀ çǠȪɆǤȖǩ ăȦɆșɀǩǠ  ăɆȪɆȪǵǠ  .ǠȾɆȥ ǦɆȺȪǪȲȱ 

ä îǼƟĀ þà Ƃâ ǠȺȽ æîǠȉɋȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž ă˨ɀȲȅà ȄɆȱ ȴɆȲȞǪȱä  ăǼɅǼǱä  ǠƴâĀ ȄɅîǼǪȱä ǢɆȱǠȅà ȸȵ
Ƚɀ  ȄɅîǼǩ ǦȪɅȀȕ Ȱȭ þà ƂâĀ .ǠőÞǠȦȭ Ȝȥî ùǼŏ ǦȝɀȺǪƫä úȀȖȱäĀ ǢɆȱǠȅɉä çäÞäȀǱâ ƙȆǶǪȱ çǠȅîǠư

ǠȾȺɆȆƠ ȴǪɅ Āà ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǠőîɀȎǣ ǠȽǾɆȦȺǩ ȸȮƹ ȄɅîǼǪȱä ƁǠȝ Ž ǦȵǼǺǪȆȵĀ æîɀȾȊȵ  çäĀìà ýäǼǺǪȅ˨
 çǠȽǠƟɍä ǦǤȭäɀȵ Ž ȴȾȆǩ æîɀȎǣĀ ɂȲȝà æìɀƛ ȴȲȞǪȱä ǾɆȦȺǩ Ž ǦɆȪɆȪǵ æîɀȎǣ ȴȾȆǪȱ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩĀ
 ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ üɎǹ ȸȵ üǠŎä äǾȽ Ž ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ ýǼȪǩĀ Ǡȶȭ .ȴȲȞǪȱä Ž ǦǮɅǼƩä

ȡĀ ȜɅîǠȊƫ˨ ȴȲȞǪȱäĀ ƆĀǠȞǪȱä ȴȲȞǪȱäĀ ȔȊȺȱä ȴȲȞǪȱä .ǠőÞǠȦȭĀ ǠȾǪɆȱǠȞȥ ǨǪǤǭ Ɣȱä ȴȲȞǪȱä ôǠƴà ȸȵ ǠȽƘ 

ǦȖȊȹà ȴɆȲȞǩ ȀǣǼǪȱä: 
ȴȩ ȴɆȶȎǪǣ ôǠȊȹ ɄȶɆȲȞǩ ȀȶǮǪȆǩ ȼɆȥ çǠɆȺȪǪȱä ǦǵǠǪƫä ǠȾȦșɀǩĀ ǠăȦɆșɀǩ ÛǠăǶɆǶȍ ȬȱíĀ ȨȥĀ 
çäɀȖƪä ǦɆǩɇä: 
Č. ƕǹä Ǡăȝɀȑɀȵ ǠăɆǝȂǱ ìɀǩ ȼȆɅîǼǩ åɎȖȲȱ Ž üǠƭ ȀǣǼǩ  ȀȪȱäþß ƇȀȮȱä. 
č. ìǼǵ ùǼƬä ɄȭɀȲȆȱä Āà ƆäǼǱɀȱä ĂǾȱä ǼɅȀǩ þà ȼȪȪƷ åɎȖȱä. 
Ď. ìǼǵ îìǠȎȵ ǦȥȀȞƫä ǦɆȺȪǪȱä Ɣȱä ȴȝǼǩ ȴɆȶȎǩ ôǠȊȺȱä ȻǾɆȦȺǩĀ ȴȾȆǩĀ Ž ȨɆȪƠ ùǼƬä. 
ď. ìǼǵ åɀȲȅà ǦȪɅȀȕĀ ôǠȊȺȱä. 
Đ. ìǼǵ çǠɆȺȪǪȱä ǦǵǠǪƫä ƔȱäĀ ȴȝǼǩ ȴɆȶȎǩ ôǠȊȺȱä æìɀƛ ɂȲȝà ȻǾɆȦȺǩĀ æÞǠȦȮǣ àɂȲȝ ȴȾȆǩĀ Ž 
ȨɆȪƠ ùǼƬä æîɀȎȱ˨ ǦǣɀȡȀƫä. 
đ. ȴȩ ȴɆȶȎǪǣ ôǠȊȺȱä ȤȍĀĀ ǦȥǠȭ ÛȻȀȍǠȺȝ ǦȪɅȀȕĀ ȻǾɆȦȺǩ. 
 

 



LH 

 

 

 
 

JD ÷ăĂêdñW6fXĄòöÝP 
ƙȶȲȞƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ýǼǺǪȆɅ  ÛǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ ƇɀȪǪȱä çǠɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩ Ž ǠőäĀìàĀ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ

ɋä çäîǠǤǪǹɍä çǠȅîǠȶƫä ȻǾȽ ïȀǣà ȸȵ ȰȞȱĀäĀ ǦɆȹĀƕȮȱîǠȊǪȹɍä ǦȞȅÜ   ǦǱîǼǣ ȰȮȊǣ ǦɆȺȪǪȱä ȴȾȆǩ ǬɆǵ
 ăǤȱǠȡ .çǠǱȀǺƫä æìɀǱĀ ǠȾǪȩì ǦǱîìĀ ǠőÞǠȦȭ Ȝȥî Ž æƘǤȭǠ  ȸȵ ǦɆȱß æîɀȎǣ ƙȶȲȞǪƫä Þäìà ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ Ǡȵ

 Ǽǝäɀȥ ïȀǣà ȸȵĀ .ǰǝǠǪȺȱä ȴɆɆȪǩ Ž ÞǠȖǹɉä öɀȩĀ ǦȍȀȥ ȸȵ ȰȲȪɅ äǾȽĀ ÛǦȍǠǹ çǠȪɆǤȖǩĀ çǠɆƭȀǣ üɎǹ
ȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǦɆȺȪǪȱä ǰȵì:ƇɀȪǪ 

¶ .ǦɆȱǠȞȱä æÞǠȦȮȱä 
¶ .ÞǠȖǹɉä èĀǼǵ òȀȥ óǠȦƳäĀ ǰǝǠǪȺȱä Ǧȩì 
¶ .ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ƇɀȪǪȱä ǾɆȦȺǩ ǦȝȀȅ 
¶ .ýäǼǺǪȅɍä æìǠȝâ ǦɆȹǠȮȵâĀ ǦȦȲȮǪȱä óǠȦƳä 
¶ .ǠȾɆȱä üɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅĀ ƇɀȪǪȱä çäĀìà ȀȊȹ ǦȱɀȾȅ 
¶ .ǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäí ȀɅîǠȪǩ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ǦȞǱäȀȱä ǦɅǾȢǪȱä ƇǼȪǩ ǦȝȀȅ 

KD ]W-¤¦ă |dñW6fXĄlĄcP 
 ȴőǠȵǠȶǪȽä ȨȥĀ ȴȾȶȲȞǩ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ƙȶȲȞǪƫä æîǼȩ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ ïȂȞǩ
 ăǱǠȵǼȹä ȀǮȭà ȴȲȞǪƫä ȰȞƟĀ ɄȎǺȊȱä ȴȲȞǪȱä òȀȥ ȸȵ ǼɅȂǩĀ ȴőǠȽǠƟäĀ Ǡ

 ĉȮƢĀ ÛȴȲȞǪȱ˨ ǦȲȍĀ ȸȀǣǼǪȱä ȴȲȞȵ  ȔɆȖơ ÞǠȺǭà ǦɅìȀȦȱä úĀȀȦȱä æǠȝäȀȵ ȸȵ
ȱä Ž ìǼȞǪȱäĀ öɀȺǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȖȊȹɉä .îǠȮȥɉäĀ çäĀìɉäĀ çǠȪɆǤȖǪ 

 ăîĀì ǦɆȺȪǪȲȱ þà Ǡȶȭä  ăɆǣǠƶâǠ  ǦɆȦȎȱä ǦȥȀȢȱä Ȱǹäì ƆĀǠȞǪȱä ȴȲȞǪȱä ȂɅȂȞǩ Ž
 äǾƬ ǠȾȦɆșɀǩ ȸȮƹ Ɣȱä çäĀìɉäĀ ǦȖȊȹɉä ȸȵ ƘǮȮȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾǱîǠǹĀ

.óȀȢȱä 

 ǼȞǩ ɍ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ þâ
 çǠɆǲɆǩäƕøøøøøøȅâ ȸøøøøøøȝ ăɎɅǼøøøøøøǣ
 ÛȼøøøøøøøøȩȀȕĀ ȼǤɆȱǠøøøøøøøøȅàĀ ȴȲȞǪøøøøøøøøȱä
 ǠøøøøøøøøȾɆȱâ ǦȥǠøøøøøøøȑâ ɄøøøøøøøȽ ǠøøøøøøøƴâĀ
 æìˬïĀ ǠȽǼøøøøøøɅɀƟ Ž ȴȾøøøøøøȆǩ

 Ā ǠȾǪɆȲȝǠȥ.ǠőÞǠȦȭ 



LI LI 

 

 

 
 

LD ąöĄòÞdñW6çéĂÔW6ć W{]P 
 Ž þɀȶȲȞƫä ǠȾȵǼǺǪȆɅ Ɣȱä úȀȖȱä ȀɅɀȖǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȴȾȆǩɆȲȞǩȀǣǼǪȱä ȴ úȀȕ ýäǼǺǪȅä ȸȵ ȴȾȺȮƢĀ Û

 .ǦȝɀȺǪȵ úȀȖǣ ȴȾȦȱä ɂȲȝ åɎȖȱä æǼȝǠȆȵĀ ƙȶȲȞǪƫä ȸȵ æìǼȞǪȵ ùǠȺȍà Ƃâ üɀȍɀȲȱ ǦȲȝǠȥĀ ǦȝɀȺǪȵ
 ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹàĀ āɀǪǂä ɂȲȝ ȀǮȭà ȂɆȭƕȱä ȸȵ ȼȺȮƢĀ ǦɅȀȽɀƨä ȼȵǠȾȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȲȱ ǦȍȀȦȱä ȴȲȞȶȲȱ ǴɆǪɅ äǾȽĀ

 .Ȁǭɉä ðǠɆȩĀ 
ȅ Ǡȵ Ȱȭ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȼǝäȀǭâĀ ȴȲȞǪȱä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦȲȝǠȥ æäìà þɀȮǩ þà ȸȮƹ ǦɆȺȪǪȱä þǚȥ ȨǤ

 ȂɅȂȞǩĀ ǠȾȺȵ æìäȂǪȅɍäĀ ǦȥȀȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä Ž ȴȾȍȀȥ æìˬïĀ ÛƙȶȲȞǪƫä ƙǣ ǦȱäǼȞȱä ȨɆȪƠĀȴȾǪɆȞȥäì  ɀƲ
.ȴȲȞǪȱä 

 ăɎɅǼǣ ǼȞǩ ɍ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ þà Ƃâ ǠȺȽ æîǠȉɋä îǼƟĀ  ȸȝǲɆǩäƕȅâàĀ ȴȲȞǪȱä çǠɆ ÛȼȩȀȕĀ ȼǤɆȱǠȅ
.ǠőÞǠȦȭĀ ǠȾǪɆȲȝǠȥ æìˬïĀ ǠȽǼɅɀƟ Ž ȴȾȆǩ ǠȾɆȱâ ǦȥǠȑâ ɄȽ ǠƴâĀ 

 

*     *     * 
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6àĂ°ĂÔWiñXhñW6

¡_|dñW6÷ĄòÞc6Ö6ĈĄúêdñW6çĄÙĂc6Ö6÷òÞÔW6 ā{6

 
 ăƹǼȩ ȴȲȞǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ýǠȽ îĀǼǣ ȴȲȞƫä ýɀȪɅǠ  ăǮɅǼǵĀǠ ǨȲȎǵ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ Û

ǾȽ Ž ăîĀì Ȱș ȼȹà ɍâ îĀǼȱä ää  ăȵǠȽǠ  ăǼǱä  þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ .Ǡŏ ȀȾȚɅ Ɣȱä æîɀȎȱä ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ
 ăǤȱǠȡ æǼȝǠǤǪȵ çäƕȥ āǼȵ ɂȲȝ ȴȲȞƫä îĀì Ǡŏ ȀȾș Ɣȱä æîɀȎȱäǠ  åɀȲȖƫä óȀȢȱäĀ ǦǱǠƩä ƑȲǩ ǨȹǠȭ Ǡȵ

ǣǠȅ þǠȵïà ɄȦȥ ÜāȀǹɉä ȰȵäɀȞȱä îɀȎȩ ȼǣ ǢǤȆǪɅ Ǽȩ ĂǾȱä ÷äȀȦȱä ɊƢĀ ǠȾȺȵ æîɀȎǣ ȴȲȞƫä îĀì ȀȾș ǦȪ
ǦȥȀȞȶȲȱ ȰȩǠȺȱäÛ  ȀȊǪȹäĀà ìǠȪǪȹɍä æȀǮȭ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ ÛɄȪȲǪȱäĀ Þäìɉ˨ ȴɆȲȞǪȱä Ȕƴ ìǠȅĀ ƙȪȲǪȱä åɀȲȅ

 ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽĀ ȔȶȺȱä äǾƬâ üɀȍɀȱä ȸȮɅ Ɓ ǬɆǵ ÜǦȲǵȀƫä ȬȲǩ ȴǝɎǩ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǨȹǠȭ ǠŒà ɍâ Ƃ
 ăǵǠǪȵ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵǠ  ÛǨȩɀȱä Ȭȱí Ž) öɀǤȖƫä åǠǪȮȱä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ǰȾȺƫä ìǠȭĀâ Ɣȱä ǦȥȀȞƫäĀ (ǼǱĀ þ
 .ȼȲȪȝ Ž ȴȲȞƫä ǠŒȂǪƸ 

 üɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅĀ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ îǠȊǪȹä ȜȵĀâ ȼȹɀȭ ȸȵ üɀǶǪɅ ȴȲȞƫä îĀì àǼǣ ǼȪȥ ÛǠȾȝɀȺǩĀ ǠȾɆȱ
 ǦȥȀȞƫä îǼȎȵâì Ǡŏ ȀȾȚɅ Ɣȱä æǼɅǼƨä æîɀȎȱä ɄȽ ȻǾȽĀ ÛåɎȖȱä ȴȲȞǪȱ ȼǱɀƫäĀ ȀȆɆƫä Ƃ Ž ȴȲȞƫä îĀ

 ăɍǼǣ åɎȖȱä ȴȲȞǩ ȼɆǱɀǩ Ž ȻǼȾǱĀ ȼǪȩĀ îǠȶǮǪȅɍ æƘǤȭ ǦȍȀȥ ȼɅǼȱ ç˨ ǬɆǵ ÜǦǮɅǼƩä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ 
ɋ˨Ā .ȔȪȥ ȴȾȺɆȪȲǩ ȸȵ ǦȥǠȑâ Ƃà ǼȪȥ æìǠǪȞƫä ȻîäĀìà ǦǭäǼǵ ȀǮȭà ȤǝǠșĀ ǦȅîǠȶƫ ǦȍȀȥ ȴȲȞȶȲȱ ǴǤȍ

 ȸȵĀ ÛǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ üɎǹ ȸȵ åɎȖȱä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭàĀ:ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽ ȴȽà 
GD ÷ĄòÞdñW6fXĄúêc6ßõ6ôX­cW6ĉòÝ6ċXê`ñWP 

 çǠɆȺȪǪȱä ìǼƷ þàĀ ÛæȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ ǦǭäǼǵ ȀǮȭɉä ȴɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǩ ɂȲȝ ȜȲȖɅ þà ȴȲȞƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ
.ȰȒȥà æîɀȎǣ ȻîĀǼǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ȻǼȝǠȆǩĀ ȼɅìǘɅ ĂǾȱä îĀǼȲȱ ǦȶǝɎƫä çäĀìɉäĀ 



LK LK 

 

 

 
 

HD ĄòÞdñW6ĈĶ©ùY6~Ąæúcā6÷Ąö­c6Ö6ĈĄúêdñW6çĄÙĂc÷P 
 ÛæƘǤȭ æîɀȎǣ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǠőäĀìàĀ ǦɆȺȪǪȱä ȴȾȆǩ

 ǬɆǵĀâ ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǪȱ ǦȍȀȥ ȼɅǼȱ þǚȥ ÛȴȲȞƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä îäĀìɉä ȸȵ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ǾɆȦȺǩĀ ȴɆȶȎǩ þ
.ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭà ȴȲȞǩ ǦȖȊȹàĀ ȰȒȥà ǰǝǠǪȹ ȰǱà ȸȵ ǠőäĀìàĀ 

ID dñW6 {X­õ6 Xöhd¤WĈòÝXå6ć Ă­_6ĈĄúêdñW6÷òÞP6

à üɀȍɀȱä çäĀìàĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝĀàĀ ȴȲȞǪȱä îìǠȎȵ îɀȖǩ Ž æƘǤȭ æîɀȎǣ ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǦɆȺȪǪȱä ǨȶȾȅ
â ȴȲȞǪȱä îìǠȎȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ȼȺȮƢ Ɣȱä çäîǠȾƫä åǠȆǪȭä ɂȲȝ ȰȶȞɅ þà ȴȲȞƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅĀ ÛǠȾɆȱ

ä ƇǼȪǩĀ åɎȖȱä ȴȲȞǩ ȼɆǱɀǩ Ž ǦȲȝǠȥ æîɀȎǣ ǦɆȺȪǪȱä.ȴƬ ɄƹìǠȭɉäĀ ŽȀȞƫä ȴȝǼȱ 
JD 6ËöòÞdÔW6ÿĄkĂcħW6øW|xd¤ĒW6Ì]ĈĄúêdòñ6ą_XÆP6

à ɀȎǣ ǠőäĀìàĀ ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǦɆȺȪǪȱä ǨȶȾȅ ÞǠȒȥ Ž ǦȝɀȺǪƫä ìäɀƫä Ƃâ ìäȀȥɉä üɀȍĀ ǦȱɀȾȅ Ž æƘǤȭ æî
Ǩȹƕȹɋä Āìà ȸȵĀ ÛǠȾɆȥ ǦɆȶɆȪȱä ǦȵɀȚȺƫäĀ çǠȞȶǪŎä ȼǱäɀǩ āƎȭ çˬǼƠ äǾȽ ɂȲȝ ǢǩȀǩĀ Û ȴȲȞƫä îä

 åɎȖȱä ȼɆǱɀǩ ǦɆȅǠȅɉäɋä ýäǼǺǪȅɍä ƂâìɀȞɅ Ǡƞ ǠƬ ŸǠƶ ɋ˨ ÛȜȶǪŎäĀ ìȀȦȱä ɂȲȝ ȜȦȺȱ˨ ǦȥǠȑâ Ƃ
 ăìǠȺǪȅä ǠȽǼȪȹĀ ìäɀƫä ȬȲǩ ȴɆɆȪǩ ȸȵ ȴȾȺȮƢ Ɣȱä çäƎƪäĀ çäîǠȾƫ˨ åɎȖȱä ǼɅĀȂǩä â ǦɆȶȲȞȱä ƘɅǠȞƫä Ƃ

.ƂĀà ǦǱîǼǣ ǦɆȺɅǼȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ 
KD 6ËöòÞdÔW6×_ 6ôĂ¬ĂñW6ĈĄúêdñW6óþ¥c64ñW6ć.hîñW6Ĉå¡ÞÔW6 {X­Í]XþĄñP6

à Ž åɎȖȱä æǼȝǠȆƫ ȴȲȞȶȲȱ ǦȍȀȥ äǾȽ ŽĀ ÛǠȽìǼȞǩĀ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ öɀȺǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ǨȶȾȅ
 üɀȍɀȱäâ.çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà ɂȲȝ üɀȎƩäĀ Ǝȭà æǼǝǠȥ ȨɆȪǶǪȱ ǠȾɆȱ 

 
*     *     * 
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6àĂ°ĂÔWß_W¡ñW6

6.ăXÞõ¡_|dñW6÷ĄòÞc6Ö6ĈĄúêdòñ6óÝXæñW6çĄÙĂdñW6

 
 ǢȲȖǪɅȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž ăȖɆȖơ ȴɆȲȞǪȱäǠ  ăɆȝäĀǠ  ȰƸ ɍĀ ȴȲȞǪȱä ǦɆȲȶȝ ȀȽɀǱ ɂȲȝ õǠȦƩä ȸȶȒɅ

 ăȶǲȆȺȵ þɀȮɅ þà Ǽǣ ɍĀ ÛǠȾǪɆȲȝǠȥĀ ǦȵǠȞȱä ǠȾȥäǼȽдǠ ɋä Ȝȵ ȬȱǠȺȽ þǚȥ Ȭȱí þǠȶȒȱĀ .ǠƬ ýǠȞȱä îǠȕ
 ăìǼȝä ǠȒǶǪȅä ɄȢǤȺɅ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǠȽîà:ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ïȀǣà ȸȵĀ ÛȀǣǼǪȱä ȴɆȲȞǩ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ÞǠȺǭ 
GD ĈĄòÝXæñWP 

 þà ȴȾƫä ȸȵȴȲȞƫä ȨȪǶǪɅ  çǠɆȲȶȝ þà ȸȵ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣȤɆșɀǩ  ǦɆȺȪǪȱä Ž ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ Ăìǘǩ ȴɆȲȞǪȱä
 ðǠɆȩ üɎǹ ȸȵ ǠȾǪɆȲȝǠȥ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȸȮƹĀ .åɀȡȀƫä ƘɆȢǪȱä èäǼǵâ Ž ǴȑäĀ ȰȮȊǣ ȴȾȆǩĀ ǦȥǼȾǪȆƫä

à:ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä ȸȵ Ȱȭ Ž ǠȽȀǭ 
o ȰȍäɀǪȱä ȂɅȂȞǩ: 

 ȴȲȞƫä ƙǣ ȰȍäɀǪȱä ȂɅȂȞǩ Ž ȴȾȆǩ þà ȴɆȲȞǪȱä Ž  ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ çǠȅîǠư ȸȵ ȜȩɀǪɅ ǬɆǵ
 ȀȎǪȪɅ ɍĀ ÛŸǠƶɋä ȻƘǭеĀ ȼǩìɀǱ ȜȥîĀ ÛȼȺȵ ǼƠ Ɣȱä ìɀɆȪȱä ȰɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ ǢȱǠȖȱäĀ

ǣǠǲǪȅɍäĀ çǠȾɆǱɀǪȱä ɂȲȝ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ȰȍäɀǪȱä Ž ƘɆȢǩ èäǼǵâ Ƃâ ȻäǼȞǪɅ Ȱǣ ÛǠƬ Ǧ
 ăȾǱɀȵ ȼȲȞƟ Ɣȱä çǠȽǠƟɍä ȂɅȂȞǩĀ ȴȲȞƫä îĀìǠ  ăǼȉȀȵĀä  ăȀȆɆȵĀ ǢȱǠȖȲȱä .ǦȥȀȞȶȲȱ 

o ǦɆǲȾȺƫä ùäǼȽɉä ýǼơ: 
 ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǪȱ ǦǶǱǠȺȱä çǠȅîǠȶƫä ȴȾȆǩ þà ȜȩɀǪƫä ȸȵ

 ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǢǱɀǪɅĀ ÛǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ ǦɆǲȾȺƫä íâ ÛüǠŎä äǾȽ Ž ǠȾǵǠƱ āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ȸɅȀȵà



LM LM 

 

 

 
 

 ăɍĀà ǼȭǖǪȱä ȸȵ Ǽǣ ɍ  ǦɆȺȪǪȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǠȾȲȞƟ æîɀȎǣ ǦɆǲȾȺƫä ùäǼȽɉä ǦǤȱɀȩ ȸȵ
 ǰǝǠǪȺȱä ƙȆƠ Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ ȀǭàĀ ÛǠȾȪȪƠ āǼȵ ȄɆȪȹ þà ɄȢǤȺɅ Ż ȸȵĀ ÛǠőǠȪɆǤȖǩĀ

.çǠǱȀǺƫäĀ 
o ƙȅîäǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ȴȾȆǩ: 

ǩ ȴȾȆɅ Ɣȱä ìɀɆȪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȜȥîĀ ÛåɎȖȱä ýǠȵà úǠȥɇä ǴǪȥ Ž ȴɆȲȞǪȱä Ž  ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀ
 ÛþǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ Ž ǦɆǲȾȺƫä ùäǼȽɉä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ȴȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȴőîǼȩ ȸȵ ǼƠ
 Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǩ Ȁǭà ðǠɆȩ üɎǹ ȸȵ ǢȹǠƨä äǾȽ Ž ǠȾǵǠƱ āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǢǱɀǪɅĀ

ƙȅîäǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ. 
HD ĈĄÞéWĂñWP 

 Ƙȡ çäîɀȎǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠǹ þɀȮǩ þà ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȪǪȱä ȤɆșɀǪȱ ǦǶǱǠȺȱä çǠȅîǠȶƫä çǠƧ ȴȽà ȸȵ
 åɀȡȀƫä úȀȦȱä èǼƠ þà ǠȾȺȵ ȜȩɀǪɅ ɍĀ ÛǦȶǝǠȪȱä ȄȅɉäĀ ãìǠǤƫä ȤȱǠơ Ɣȱä ȬȲǩ Āà ÛȨɆȪǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä

ȸȵ ǠȾǪȅäîì ȸȵ Ǽǣ ɍ æîìǠǤƫä ǦɆȞȩäĀ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱĀ .åɎȖȱä ȴȲȞǩ Ž :ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä 
o .ȨɆǤȖǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ 
o .ǰȾȺƫäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä 
o .ǦȵïɎȱä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çǠɆȺȪǪȱäĀ çǠȺȮȶƫä Ȁȥɀǩ 
o .ǦȱǼǪȞƫä ǦȦȲȮǪȱä 
 

*     *     * 
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6àĂ°ĂÔW¦õX¿W6

¡_|dñW6÷ĄòÞdñ6ć|ùX¥ÔW6ĈĄúêdñW6fXêĄ`ĶdñW6

 
 

 çǠɆƭƎȱä ǠŒд úǠɆȆȱä äǾȽ Ž çǠȪɆǤȖǪȱä ùĉȀȞǩ ĈĉȮƢ Ɣȱä çäîǼȩ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ýǼǺǪȆƫä ȸ
 ȼǩǠȪǶȲȵĀ ȻìîäɀȵĀ ǢȅǠƩä ïǠȾǱ āȀǹɉä ǦɆȺȪǪȱä æȂȾǱɉäĀ ȼȹǚȥ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵĀ ÛæìǼƮ ýǠȾȵ ǾɆȦȺǪȱ
ǢȅǠƩä ïǠȾǱ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȮƹ ɍ āȀǹɉä ǦɆȺȪǪȱä æȂȾǱɉäĀ .çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çǠɆƭƎȱä ìɀǱĀ þĀì 
Ⱦȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ çǠȪɆǤȖǪȱä ǼȞǩĀ ăȀȎȺȝ Ǡä  ăɆȅǠȅàǠ  Ž ȤɆșɀǩ çǠɆȲȶȝ ǦɆȺȪǪȱä Ž ȴȾȆɅĀ ÛȴɆȲȞǪȱä

:ǠőǠȵäǼǺǪȅä ȴȽà ȸȵĀ .æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦɅǠȺȞǣ ǠȽîǠɆǪǹä 
 

Č. .ȴȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ æîäìâ 
č. .ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪǂä óȀȝĀ ìäǼȝâ 
Ď. .ǠȾȞȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹɉä óȀȝĀ ìäǼȝâ 
ď. ǲǪȱä ȰɆȢȊǩ.ǠőäîǼȩ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ çäȂɆȾ 
Đ. .ǦȖȊȹɉäĀ ðĀîǼȲȱ ƘȒǶǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱä ýǠȾȵ ǾɆȦȺǩ 
đ. .ǦȞǣǠǪƫäĀ ƇɀȪǪȱä 
Ē. .ȴȮǶǪȱä 

 ăìǼȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥ óȀȞǪȆȺȅĀä .çǠȪɆǤȖǪȱä ȻǾȽ ȸȵ 
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?G> 6?6÷òÞdñW6ć W{]6øXÚùLearning Management System>P6

 ǾɆȦȺǩĀ æîäìɋ ýǼǺǪȆɅ ÛɄȪɆǤȖǩ ǰȵ˫Ȁǣ ȸȝ æîǠǤȝ ȴȲȞǪȱä æîäìâ ýǠȚȹ ȸȵ ÛȴȲȞǪȱä çǠɆȲȶȝ ȜǤǪǩĀ ȨɆǭɀǩĀ
 ǾȦȺǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɊȱ ȴȾǝäìàĀ ȴȾȶȲȞǩ ƇɀȪǩĀ ȼȞȵ ȴȾȲȝǠȦǩĀ ÛƙȅîäǼȲȱ ȼƹǼȪǩĀ āɀǪǂä óȀȝ ƘȆɆǩ üɎǹ

 æîɀȎǣ ȼȱɎǹ ȸȵâ.ǦɆȹĀƕȮȱ 
 ǠȾȑȀȝĀ ÛåɎȖȲȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹɉä ìäǼȝâ ȸȵ ȴȲȞƫä ȸĈĉȮƹ ȴȲȞǪȱä æîäìâ ýǠȚȹ þǚȥ ýǠȝ ȰȮȊǣĀ

ɆǪɅĀ ÛǦɆȶȩî æîɀȎǣ ăɆȶȩî āɀǪǂä äǾȽ Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä åɎȖȲȱ ǴǠ  ÛǦɆȭǾȱä æȂȾǱɉä Āà ǢȅǠƩä ïǠȾǱ ýäǼǺǪȅ˨
 åɎȖȱä Þäìà ƇɀȪǩ ȸȵ ȴȲȞƫä ȸĈĉȮƹĀâ ăɆȹĀƕȮȱǠȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ɂȲȝ ƙȥȀȊƫä ȸĈĉȮƹĀ ÛɆ çǠɆȲȶȝ ȜǤǪǩ ȸȵ Ǧ

 .Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä ȀɅîǠȪǪȱä îäǼȍâĀ ÛǠȾƹɀȪǩĀ ȴȲȞǪȱä 
 æîäìâ ýǠȚȹ þǚȥ ǦȵǠȝ æîɀȎǣĀǦɆȱǠǪȱä çǠȵǼƪä ýǼȪɅ ȴȲȞǪȱä)Č(: 

¶ .ǦɆȶȩȀȱä çäîȀȪƫäĀ ǰȽǠȺƫä æîäìâ 
¶ .ȼȑȀȝĀ ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪǂä ÞǠȺǣ 
¶ .ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà æîäìâ 
¶ Ȇǩâ ȴȾȵǠȶȒȹäĀ ýǠȚȺȱä Ž åɎȖȱä ȰɆǲ.ǦɆȆɅîǼǪȱä çäîȀȪƫä Ƃ 
¶ .ǠȾȞȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ǾɆȦȺǩ 
¶ .ȴőǠǱǠɆǪǵä ǼɅǼƠĀ ȴȾȶȲȞǩ ȴɆɆȪǩĀ åɎȖȱä Þäìà ȜǤǪǩ 
¶ â.ȴȲȞǪȱä ƇɀȪǩ çǠɆȲȶȝĀ çäîǠǤǪǹɍä æîäì 
¶ â.ǦȝɀȺǪƫä ȀɅîǠȪǪȱä îäǼȍ 

 öɀȹ ǢȆǵ ȬȱǾȭ öɀȺǪǩĀ ÛǠȾɆȥ çǠɆȲȶȞȱä ȨȥǼǩĀ ǠőäîǼȩĀ ǠȾȎǝǠȎǹ Ž ȴȲȞǪȱä æîäìâ ǦȶȚȹà çĀǠȦǪǩĀ
:ǠȾƵà îɀȍ æǼȞǣ æȀȥɀǪȵ ȴȲȞǪȱä æîäìâ ǦȶȚȹà þǚȥ ȀȭǾȱ˨ ȀɅǼƨä ȸȵĀ .ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȵǼƪä 

 
                                                           

)Č(  Learning Management System (14/4/1437), https://en.wikipedia.org 
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Č. ýǠȚȹ ) ŸǠǶȆȱä ȴȲȞǪȱä æîäìâCloud Learning Management System(: 
ȲȢȊǩĀ ÛǦȲȵǠȮǪȵ ȴȲȞǩ æîäìâ ǦȶȚȹà ÞǠȺǣĀ ȴɆȶȎǪǣ ǦȎȎǺǪƫä çǠȶȚȺƫäĀ çǠȭȀȊȱä ȐȞǣ ýɀȪǩ Ž ǠȾ

 ǦȮǤȊǣ ǦȲȎǪȵ ǦȍǠǹ ýìäɀǹǨȹƕȹɋä ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǦȵǼǹ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ýǼȪǩ Ż ȸȵĀ Û
 ăȞǤǩ ǠȾǪȶɆȩ çĀǠȦǪǩ çǠȭäƕȉ˨Ǡ :ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȲǮȵɉä ȀȾȉà ȸȵĀ .ǠȾȲɆȍǠȦǩĀ ǦȵǼƪä āɀǪȆƫ 

 à. ) ýǠȚȹDecobo(  Û ǦɆȅǠȅɉä çǠȵǼƪä ýǼȪǩ ǢɅîǼǩĀ ȴȲȞǩ ǦȎȺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽĀ
.ȴȲȞǪȱä æîäìɋ ǦȵïɎȱä 

 å. ) ǦɆȦȎȱä ȰǱɀǱ ùȀȡGoogle ClassroomÛ(  ǦȭȀȉ ǠȽȀȥɀǩ ǦɆȶɆȲȞǩ ǦȎȺȵ ɄȽĀ
ȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ǦȾǱɀȵĀ ȰǱɀǱ æîɀȎǣ åɎȖȱä Þäìà ȴɆɆȪǪǣ ǦȶǪȾƫä ǦɆ

âǦɆȹĀƕȮȱ)Č(. 
 é. ) ýǠȚȹEduwave(  ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æîäïĀ ȼȵǼǺǪȆǩ ĂǾȱä

 çˬɍɀȱäĀ ȸɅȀǶǤȱäĀ þìîɉä Ž ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æîäïĀ ȼȵǼǺǪȆǩ ȬȱǾȭĀ Û(îɀȹ) öĀȀȊȵ ȸȶȑ
ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä)č(. 
 þǚȥ ȀȭǾȱ˨ ȀɅǼƨä ȸȵĀ çǠȪɆǤȖǪȱä ɂȲȝ ǦȲɆȲȩ ǦȲǮȵà āɀȅ ǨȆɆȱ ǠȽȀȭí Ź Ɣȱä èɎǮȱä ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ

.ȰȵǠȮȱ˨ ƆǠƭ ǠȾȒȞǣ þâ Ɠǵ ÛǠȾɆȥ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä îǠȞȅà çĀǠȦǪǩ ƔȱäĀ üǠŎä äǾȽ Ž ǦǵǠǪƫä 
:ǦɆǣǠǶȆȱä ǦȶȚȹɉä ýäǼǺǪȅä çäȂɆȵ ȴȽà ȸȵ 

 à. ä ƗȦȱä ȴȝǼȱäĀ ǦȹǠɆȎȱä çǠɆȲȶȝ ǦȵǼƪä ýǼȪǩ Ɣȱä ǦȾƨä ƂɀǪǩ.ȰȵǠȭ ȰȮȊǣ ýǠȚȺȱ˨ ǦȪȲȞǪƫ 
 å. .ȔȪȥ ǦȆȅǘƫä ȄȦȺȱ ǠȾȎɆȎơ ȴǪɅ Ɣȱä ǦȶȚȹɉä ȸȵ Ȱȩà ǢȱǠȢȱä Ž ǠȾǪȦȲȮǩ 
 é.  ăǤȱǠȡ ùǠȒǪȆǩǠ  ȀǭǘɅ äǾȽĀ ǦɆȱǠȝ çäîǼȩ çäí ýìäɀǹ Žâ ă˨Ǡƶ  ǦȵǼƪä āɀǪȆȵ ɂȲȝ

.ǠőìɀǱĀ 

                                                           

)Č(  Google Search Engine, Accessed (14/4/1437), https://en.wikipedia.org 
)č(  Eduwave, Accessed (14/4/1437), https://en.wikipedia.org 
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 ì.  ăȪȥĀ ǠȾǱíǠƴĀ ǠőǠɆȲȶȝ ȴɆȶȎǩ ȴǪɅǠ ǦȱɀȾȅ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ƁǠȞȱä üɀǵ çǠȅîǠȶƫä ȰȒȥɉ 
.ǠȾȵäǼǺǪȅä 

 ăǼǱ ìĀǼƮ éǠɆǪǵɍä ȨȥĀ çǠɆȲȶȞȱä ȌɆȎơ þà ɍâ çäȂɆƫä ȻǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀä  ȻǾȽ ȰǮȵ Ž
.ǦȶȚȹɉä 

:ǠȾƵà ǢȹäɀǱ æǼȝ ȸȵ ǠȾȶɆɆȪǩ ǢȲȖǪɅ ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅɍ ȔɆȖǺǪȱä þà Ƃä æîǠȉɋä îǼƟĀ 
 à. ǦɅìǠȶǪȝɍäȊƫä Ȱǵ ǦȝȀȅĀ ÛǦȵǼǺȲȱ ǦȦɆȒǪȆƫä ýìäɀƪä Þäìà ǦȝȀȆǣ ðǠȪǩĀ Û çɎȮ

 ǦɆȍɀȎǹĀ ǦɅȀȅĀ ÛƗȦȱä ȴȝǼȱä çǠǤȲȖȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅĀ ÛǠƬɀȎǵ ǼȺȝ ǦɆȺȦȱä
.ç˫ǠɆǤȱä 

 å. ýäǼǺǪȅɍä ǦȱɀȾȅ ȜɅïɀǩ Ž çǠȾǱɀǪȱä èǼǵà ýäǼǺǪȅäĀ ȴɆȶȎǪȱä æìɀƛ ðǠȪǩĀ Û
.ƙȵǼǺǪȆƫä çǠȅîǠư ȰȒȥɉ ǠȾȦɆșɀǩĀ éíǠȶȺȱäĀ çǠȉǠȊȱä Ž ȀȍǠȺȞȱä 

 é. ǦȹĀȀƫäȱä éíǠȶȺȱäĀ çäĀìɉä æȀȥɀǣ ðǠȪǩĀ Û ƇɀȪǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ÞǠȺǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣ
 Ā ǢɆȱǠȅà ȨɆǤȖǩ ǦȱɀȾȅĀ ǦȝɀȺǪƫäǲɆǩäƕȅâ.ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȝɀȺǪƫä ȄɅîǼǪȱä çǠɆ 

 ì. ƆĀƕȮȱɋä āɀǪǶȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ƘɅǠȞƫä ýäǼǺǪȅä ) ȰǮȵSCORM äǾȽ ȴɆɆȪǩ ȸȮƹĀ Û(
ȱâ āȀǹɉä ǦȶȚȹɉä ȸȵ āɀǪǂä ȰȪȹ ǦɆȹǠȮȵâ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǢȹǠƨä ǠȾȺȵĀ ÛǠȾɆ

.āȀǹɉä ǦȶȚȹɉä Ƃâ 

ýǠȚȹ æîäìâ ȴȲȞǪȱä ŸǠǶȆȱä )Cloud LMS(: 
ȀȥɀǪǩ Ž ÞǠȒȥ Ǩȹƕȹɋä ƘǮȮȱä ȸȵ ǦȶȚȹà æîäìâ ȴȲȞǪȱä ÛǦɆǣǠǶȆȱä ǠȾȒȞǣĀ ýǼȪɅ ȼǩǠȵǼǹ 
þǠŎ˨ .ƕǹä Ǽǵà ȻǾȽ ǦȶȚȹɉä ȴȩĀ ǾɆȦȺǪǣ ýǠȾƫä ǦɆǩɇä: 
Č. îȀǣ ûîǠɆǪǹä äǾƬ äýǠȚȺȱ þĀì ȻƘȡ. 
č. ìĉǼȝ ȴȽà çǠȵǼƪä Ɣȱä ǠȾȵǼȪɅ. 
Ď. ìĉǼȝ ȴȽà çäȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪäĀ. 
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ď. ȴȩ ÞǠȊȹф åǠȆǵ Ȭȱ ǦȦȎǣ ȴȲȞȵ. 
Đ. ȴȩ ÞǠȊȹф îȀȪȵ ɄȶɆȲȞǩ ȤȑàĀ ȼɆȱâ ȐȞǣ ìäɀƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹàĀ ȴȲȞǪȱä. 
đ. ȴȩ ǦǣǠǪȮǣ ȀɅȀȪǩ ȸȝ ȬȲǩ ǦǣȀǲǪȱä ȸȶȒǪɅ ȴȽà çǠɆǣǠƶɋä çǠɆǤȲȆȱäĀ òȀȦȱäĀ. 
Ē. ȨǭĀ Ǡȵ Ǩȶȩ ȼǣ Ž ȤȲȵ ïǠƱɋä òǠƪä ȻǾŏ æǼǵɀȱä. 
 
 

č. îǼȎƫä êɀǪȦȵ ȴȲȞǪȱä æîäìâ ýǠȚȹ: 
 ă˫Ǡƭ ýǼȪǩ ǦȲȵǠȮǪȵ ȴȲȞǩ æîäìâ ǦȶȚȹà ÞǠȺǣ Ƃâ çǠȶȚȺƫä ȐȞǣ çîì˨  çǠȆȅǘȶȲȱ ȰȵǠȭ ȰȮȊǣĀ

  ǦȍǠƪä ȼǪȮǤȉ Ž ȼǩîäìâĀ ýǠȚȺȱä ȰɆȢȊǪǣ ǼɆȦǪȆƫä ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛǠȾȵäǼǺǪȅ˨ ƙǤȡäȀȱä ìäȀȥɉäĀ ȴǝǠȩ ýǠȚȺȭ
 ǦǵǠǪȵ ǠŒɉ (îǼȎƫä ǦǵɀǪȦȵ) øǣ ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ ɂȶȆǩ .ǦɆǱîǠǹ ǦȵǼǹ Ăà ɂȲȝ ǼȶǪȞȵ Ƙȡ ȼǩäǾǣ
 ǢȆǵ ȀɅɀȖǪȱäĀ ƘɆȢǪȱäĀ ȰɅǼȞǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǦɆƭƎȱä òɀȎȺȱä ȸȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɆȲȍɉä ǠőǠȦȲȵĀ ǠőîɀȎǣ ǼɆȦǪȆȶȲȱ

 ȻǾȽ ȀȾȉà ȸȵ .ǠȽîǠȶǮǪȅäĀ ǠȾȞɅïɀǩ æìǠȝâ ǼɆȦǪȆȵ Ăɉ ȨƷĀ ÛǦǱǠƩä) üìɀȵ ýǠȚȹ ǦȶȚȹɉäMoodle (
 ăɆȲƮ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ Ž ýǼǺǪȆȵĀ îǠȊǪȹɍä ȜȅäĀ ýǠȚȹ ɀȽĀ ÛȴȲȞǪȱä æîäìɋǠ  ăɆƫǠȝĀǠ. 

 ǠŒà ɍâ ÛǠȾȲɆȢȊǩĀ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȰȾȆɅĀ ǦɆȹǠƭ ǠŒд îǼȎƫä ǦǵɀǪȦƫä ȴȲȞǪȱä æîäìâ ǦȶȚȹà ïǠǪƢ
 ȰȵǠȞǪȱäĀ Ǡőîäìф ýɀȪɅ ȌȎǺǪȵ ìɀǱĀ ǢȲȖǪǩ ýäǼǺǪȅɍ ȔɆȖǺǪȱä ǼȺȝ ɄȢǤȺɅĀ ÛǦȶǝɎƫä æîɀȎȱ˨ ǠȾȞȵ
:ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä ȸȵ ǠȾȶɆɆȪǩ ǦȶȚȹɉä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ 

 à. .ǦɆȲȍɉä ǠȽîìǠȎȵ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ǦȱɀȾȅ 
 å. .ǠȾȲɆȢȊǩĀ ǠȾǤɆȭȀǩ ǦȱɀȾȅ 
 é.  ǦȥȀȞȵ îìǠȎȵ ȀȥɀǩǠƬɀǵ. 
 ì. .çǠǮɅǼǶǪȱäĀ çäîäǼȍɋä ȜǣǠǪǩ üɎǹ ȸȵ ǠȾȅǠɆȩ ȸȮƹĀ ÛǠȾǪɅîäȀȶǪȅä 
 ÿ. ä ǦȱɀȾȅ.ýäǼǺǪȅɍ 
 Ā. .ǦȝɀȺǪƫä ƇɀȪǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ÞǠȺǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä éíǠȶȺȱäĀ çäĀìɉä æȀȥɀǣ ðǠȪǩĀ ÛǦȹĀȀƫä 
 ï. ) ȰǮȵ ƆĀƕȮȱɋä āɀǪǶȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ƘɅǠȞƫä ýäǼǺǪȅäSCORM .( 
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Ď. ) ǦȎȎǺƫä ǦȶȚȹɉäSpecial Purpose LMS(: 

 ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ǼȶȞǩâìâ ýǠȚȹ ÞǠȺǣĀ ȴɆȶȎǩ Ƃ ǠȽƘɅǠȞȵ ȨȥĀ Ǡŏ òǠǹ ȴȲȞǩ æîä
 Ž ǦȎȎǺǪƫä çǠȭȀȊȱä Ȝȵ ǼȩǠȞǪȱ˨ Āà ǦȆȅǘƫä ȄȦȹ Ž ȨɅȀȥ üɎǹ ȸȵ ȰȶȞȱä äǾȽ ȴǪɅ ǼȩĀ ÛǠőǠǤȲȖǪȵĀ

 .üǠŎä äǾȽ 
 ȌȎǺǪȵ Ȱȶȝ ȨɅȀȥĀ æǼȝ çɍǠƭ Ž ǦȵǼȪǪȵ ǦȥȀȞȵ ȼǱɀǪȱä äǾȽ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä ÞǠȺǣĀ ȴɆȶȎǩ ǢȲȖǪɅ

Ƶà ȸȵ Ǣȹäɀƨä ȐȞǣ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǢȲȖǪɅĀ:ǠȾ 
Č. .ǦȶǝɎƫä ȀɅɀȖǪȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä ǦɆǲȾȺȵ îǠɆǪǹä 
č. .ǦɆȱǠȝ ǦȩǼǣ ǦɆƹìǠȭɉä çǠǤȲȖǪƫä ȰɆȲƠ 
Ď. .ǦɆȱǠȝ ǦȩǼǣ ǦɅîäìɋä çǠǤȲȖǪƫä ȰɆȲƠ 
ď.  ăˬȀȚȹ çǠɆȲȶȞȱä ȴɆȶȎǩ .ýǠȚȺȱä Ž ǠȾȪɆǤȖǪǣ ÞǼǤȱä ȰǤȩ 
Đ. .ǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱäĀ çǠȾǱɀǪȱä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ǦɆȺȦȱä çǠǤȲȖǪƫä ȰɆȲƠ 

 

?H> 66þldñW6óĄâ©c6fXêĄ`Ķc?6fW£ĄUtility Applications>P6

 æìǠȦǪȅɎȱ ǦȍǠǹ ǰȵäȀǣ ȄɅîǼǪȱä çǠȝǠȩ Ž ǢȅǠƩä ïǠȾƛ ǦȲȎǪƫä ǦɆȺȪǪȱä çäȂɆȾǲǪȱä ȰɆȢȊǩ ǢȲȖǪɅ
 ïǠȾǱ ȸȮƹ òǠǹ ǰȵ˫Ȁǣ ìɀǱĀ ǦɆȭǾȱä æîɀǤȆȱä ȰɆȢȊǩ ǢȲȖǪɅ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛǦǤȅǠȺƫä æîɀȎȱ˨ ǠȾȺȵ

ǠȺǭà ȴȲȞƫä ȼȵǼǺǪȆɅĀ ÛǠȾȞȵ ȰȝǠȦǪȱä ȸȵ ǢȅǠƩä äǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä þǚȥ þǠɆǵɉä ǢȲȡà ŽĀ .ȄɅîǼǪȱä Þ
 ăǤǵǠȎȵ þɀȮɅĀ ìîɀƫä üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ çǠȪɆǤȖǪȱä ȸȵ öɀȺȱäǠ  Ɣȱä çǠȵǼƪä ȴȽà ȸȵĀ .ǠȾǝäȀȉ ǼȺȝ æîɀǤȆȲȱ

:çǠȪɆǤȖǪȱä ȻǾȽ ǠȾȵǼȪǩ 
Č. .ǦɅȀƜ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠǪȮȱä ȴȲȞȶȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä ÞǠȒɆǤȱä ǦǵǠȆƫä Ƙȥɀǩ 
č.  ɀȱдĀ ǦɅȀƜ ǦǣǠǪȮȱäĀ ȴȅȀȱä ǦɆȹǠȮȵâ.æìǼȞǪȵ þä 
Ď. .ǦɅȀƜ ǴǝäȀȊȱä ƙǣ ȰȪȺǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ Ȝȵ æîɀǤȆȱä ɂȲȝ ȼǣ ȴȲȞƫä ýɀȪɅ Ǡƞ õǠȦǪǵɍä 
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ď. .Ǡŏ ȴȮǶǪȱäĀ îɀȎȱä éäîìâ 
Đ. .Ǡŏ ȴȮǶǪȱäĀ ɀɅǼɆȦȱä çǠȦȲȵĀ îɀȎȱä éäîìâ 
đ. .ǦȦȲǪǺƫä ȀȍǠȺȞȱä Ȝȵ ǢȱǠȖȱäĀ ȴȲȞƫä ȰȝǠȦǪȱ ǦǣǠǲǪȅɍä 
Ē.  ăȪǤȆȵ ǴǝäȀȊȱä ìäǼȝâ ǦɆȹǠȮȵâǠ Ȝȵ åɎȖȱä ýǠȵà ǠȾȑȀȝĀ .çǠǵĀȀȊȱäĀ çǠȚǵɎƫä ǦȥǠȑâ 
ē. .ǦȝɀȺǪƫä ïɀȵȀȱäĀ îɀȎȱä ȸȵ ǦǤǪȮȵ Ƙȥɀǩ 
Ĕ. .ǦǱǠƩä ǼȺȝ ǠȾȺȝ ȜǱäƕȱäĀ îɀȎȱäĀ ç˨ǠǪȮȱä ǴȆȵ ǦɆȹǠȮȵâ 

 ȸȵĀ .ǠȾȺȵ óȀȢȱäĀ ǦǲǪȺƫä ǦȭȀȊȱä ǢȆǵ āȀǹà ǦɆȥǠȑâ çäȂɆȵ Ž çǠȪɆǤȖǪȱä ȻǾȽ çĀǠȦǪǩĀ äǾȽ
:çǠȪɆǤȖǪȱä ȻǾȽ ȀȾȉà 

 
Č. KetabStudioÛ ȉ ȼǲǪȺǩ ȨɆǤȖǩ ɀȽĀ åǠǪȭ ǦȭȀ

 ÛǦɆȲȝǠȦǪȱä æȂȾǱɉä ȸȵ ƘǮȮȲȱ ȴǝɎȵĀ ÛȴɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǪȱ
 ȸȵ ȨɆǤȖǪȱä äǾƬ ǦɆȲɆȎȦǪȱä çäȂɆƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹĀ

.ȼǲǪȺǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱ˨ òǠƪä Ȝȩɀƫä üɎǹ 
 
č. ActiveInspire:  îǠȊǪȹɍä ȜȅäĀ ȨɆǤȖǩ ɀȽĀ

) ǦȭȀȉ ȼǲǪȺǩPromethean Ȝȵ ȼȩɀȆǩĀ (
äîɀǤȆȱä Ā .ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȭǾȱä çɍä ȬȺȮƹ ɂȲȝ öɎȕ

 ȼȵäǼǺǪȅä ǦȪɅȀȕĀ ȨɆǤȖǪȱä äǾƬ ǦɆȲɆȎȦǪȱä çäȂɆƫä
 öɀǱȀȱ˨â ȼǣ òǠƪä ȰɆȱǼȱä Ƃ Ž ǦȭȀȊȱä ȻȀȊȺǩ ĂǾȱäĀ
ɋä ǠȾȞȩɀȵ.æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ ȼǭǼƠĀ ƆĀƕȮȱ 
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Ď. SMART Notebook ȨȥäɀǪȵ ȨɆǤȖǪȱä äǾȽ Û
 ǦȭȀȉ ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȭǾȱä çäîɀǤȆȱä Ȝȵ

)SMARTä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹĀ Û( ȰȵǠȮȱä ȰɆȱǼȱ
 Ȝȩɀȵ ȄȦȹ ȸȵ ȼȵäǼǺǪȅä ǦȪɅȀȕĀ ȼȎǝǠȎǹ üɀǵ

.ǦȭȀȊȱä 
 

) ýäǼǺǪȅäSMART Notebook(: 
) ǰȵ˫Ȁǣ ïǠǪƹSMART Notebook 11 Ɣȱä çäȂɆƫäĀ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ƘǮȮȱ˨ (

 ǦɅȀȎǤȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ ȴȲȞǪȱä ƇɀȪǩ ǦȖȊȹàĀ ȴȲȞǪȱä ǦȖȊȹà ìäǼȝâ Ž ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä ȴȲȞȶȲȱ ȸȮƹ
 Ā ÛǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞɆȥȶ ǦȪɅȀȕĀ ǰȵ˫Ǝȱä äǾȽ ȌǝǠȎǹ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ùȀȞǪȺȅ ɄȲɅ Ǡ
.ǠȾȵäǼǺǪȅä 

 à. âǠȾȚȦǵĀ æǼɅǼƨä çǠȦȲƫä ÞǠȊȹ: 
 ȰȶȞȱäĀ ȼȵäǼǺǪȅä ȬȺȮƹ ǼɅǼǱ ȤȲȵ ǴǪȦǣ ýɀȪɅ ɄǝǠȪȲǩ ȰȮȊǣ ȼȹǚȥ ǰȵ˫Ǝȱä ȰɆȢȊǩ ǼȺȝ
:ǦɆǩɇä æîɀȎȱä Ž Ǡȶȭ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȶǝǠȪȱä ýǼǺǪȆǪȅ Ȭȹǚȥ ǼɅǼǱ Ȁǹß ȤȲȵ ÞǠȊȹɋĀ ÛȼɆȲȝ 

 
ȥ ǦɅɀȲȞȱä ǦɅĀäȂȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȶǝǠȪȱä Ž (ȤȲȵ) îǠɆƪä ɂȲȝ ȀȪȺȱä þǚȥ æîɀȎȱä ȸȵ ǴȒǪɅ ǠȶȮ

 Û(ǼɅǼǱ) ɀȽ ǠȽǼǵà çäîǠɆƪä ȸȵ ìǼȝ ǠȾɆȥ ǦȶǝǠȩ Ȭȱ ȀȾȚɆȅ ǰȵ˫Ǝȱä ǦȉǠȉ ȸȵ ƖȶɆȱä
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 ȰȶȞȱäĀ ȼȵäǼǺǪȅä ȬȺȮƹ ÷îǠȥ ǼɅǼǱ ȤȲȵ ÞǠȊȹф ǰȵ˫Ǝȱä ýɀȪɆȅ ÛǼɅǼǱ ɂȲȝ ȀȪȺȱ˨Ā
.ȼɆȲȝ 

ä ȬȺȮƹĀ Ǡȶȭ ȸȵ (ȘȦǵ) îǠɆƪä ɂȲȝ ȀȪȺȱ˨ ȬȱíĀ ÛȤȲƫä ȘȦƩ ǦȶǝǠȪȱä ȄȦȹ ýäǼǺǪȅ
 Ɣȱä ǦɆȲȍɉä çǠȦȍäɀƫäĀ ǦȢɆȎȱä ȄȦȺǣ ȤȲƫä ȘȦƩ îǠɆƪä äǾȽ ýǼǺǪȆɅ .ǦȶǝǠȪȱä ȄȦȹ

 ăȪǵɍ ȤȲƫä Ƃä öɀǱȀȱä ȸȮƹ ǬɆƜ ǰȵ˫Ǝȱä ǠȾȵǼǺǪȆɅǠ  ǦǱǠƩä ǢȆǵ ȼɆȲȝ ȰɅǼȞǪȲȱ
 äǾȽ ɂȲȝ ȀȪȺȱ˨Ā .ǰȵ˫Ǝȱä ȄȦȹ ýäǼǺǪȅ˨ ýǼǺǪȆƫä ȸȵ ǢȲȖɅ îäɀǵ ȜǣȀȵ ȀȾȚɅ îǠɆƪä

 Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛȤȲƫä ȴȅä ȬȱǾȭ ǢȲȖɅĀ ȼɆȥ ȤȲƫä ȘȦƜ ǢȡȀɅ ĂǾȱä þǠȮƫä ǼɅǼƠ
:ǦɆǩɇä æîɀȎȱä 

 
 

 å. ǠȾɆȲȝ ȰɅǼȞǪȲȱ çǠȦȲƫä ǴǪȥ: 
ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȶǝǠȪȱä ýäǼǺǪȅä ȬȺȮƹ  ɋ ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ȼȚȦǵ Ź ȤȲȵ ǴǪȦȱ ȰȶȞȱä üǠȶȭ
(ǴǪȥ) îǠɆǪǹ˨ ȬȱíĀ ÛȼɆȲȝ :ǦɆǩɇä æîɀȎȱä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦȶǝǠȪȱä ȸȵ 




